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Oz

Yesil ve yalin iiretim ve yonetim sistemleri, diinyadaki en rekabet-
¢i sirketler i¢in deger iiretimi ve sunumunda miikemmellik i¢in yeni
bir paradigma haline gelmistir. Yalin ve yesil yonetim yaklagimlari, or-
giitlerin son yillarda benimsedigi ve kurum kiiltiirlerine adapte etmeyi
amagladigl, dogrudan operasyonlarina yonelik iki yaklasimdir.Bahsi ge-
gen Orgiitler, liretim ve gevresel atiklar: azaltirken, ayn1 zamanda nihai
miigteriye kaliteli irlin ve hizmet sunarak deger yaratabilmek amaci ile
bu yaklagimlar: uygulamayi tercih etmektedirler. Bu baglamda, iki yak-
lasimin da ilkeleri ve araglari, hem siirdiiriilebilirlik hem de operasyo-
nel milkemmellige ulagabilmek adina, “yesil-yalin” olarak anilan yo6ne-
tim ve iiretim yaklagimi catis1 altinda entegre olmuglardir. Ote yandan,
stirdiiriilebilir sanayilesmeyi desteklemek, yenilik¢iligi giiclendirmek ve
operasyonel mitkemmelligi saglamak amaglandiginda, UNDP’nin Siir-
diriilebilir Kalkinma Amaglarinin 9’su “Sanayi Yenilik¢ilik ve Altyap1”
olduk¢a 6nemli yere sahiptir. Aragtirmanin amaci; “Yalin yonetim yak-
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lagimlari, 9. Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaci olan Sanayi, Yenilikgilik ve
Altyapinin gergeklestirilmesine nasil katkida bulunabilir?” arastirma so-
rusuna cevap arayarak, mevcut literatiirde icerik analizi yapmaktir.

Anahtar Kelimeler: siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri, yalin yonetim,
yesil yalin yonetim, SKA 9

Abstract

Green and lean manufacturing and management systems have beco-
mea new paradigm for excellence in value generation and delivery for
the most competitive companies in the world. Lean and green mana-
gement concepts are the approaches that organizations have adopted in
recent years and aim to adapt to their corporate culture. The aforemen-
tioned organizations prefer to apply these approaches in order to create
value by providing quality products and services to the end customer
while reducing production and environmental waste. In this context, the
principles and tools of both approaches have been integrated undert he
“green-lean” management and production approach to achieve both sus-
tainability and operational excellence. Furthermore, when it is aimed to
support sustainable industrialization, strengthen innovation and ensure
operational excellence, the 9th of UNDP’s Sustainable Development Go-
als “Industry, Innovation and Infrastructure” has a very important place.
This research aims to find answers to “How can lean management appro-
aches contribute to the realization of the 9th Sustainable Development
Goal named Industry, Innovation and Infrastructure?” by performing
content analysis in various data bases in the existing literature.

Keywords: sustainable development goals, lean management, green
lean management, SDG 9
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1. Giris

Uretim ve yonetimde sanayilesme ve yalin diisiince kavramlar1 son
yillarda oldukga ilgi gérmekte ve 6nem kazanmaktadir. Yalinlagma kav-
raminin birincil amacy, israfin ortadan kaldirilmasi, bagka bir deyisle de-
ger yaratilmasidir (Green, 1999). Yalin diisiinmenin temel hedefi, yalin
isletmeler yaratabilmektir. Yalin metotlarla isleyen sistemler, ¢alisan ve
miisteri memnuniyetini maksimum seviyeye getirirken, ayn1 anda her
tiirldi israfi da bertaraf etmeyi amaglar.

Giintimiiz diinyasinin en biiyiik ve goz ardi1 edilemez problemi olan;
iklim degisikligi, asir1 ve kontrolsiiz tiiketim, verimsiz ve siirdiiriilebilir
olmayan tiretim modelleri ve denetimsiz atiklarin dogal cevreyi kirlet-
mesi konusunda gezegenimizin gelecegini korumak maksadi ile 6nemler
alinmasi gerekmektedir. Boylelikle 2012 yilinda Rio de Janeirodaki Bir-
lesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Konferansrnda, Stirdiiriilebilir
Kalkinma Hedefleri (Sustainable Development Goals-SDG’ler) dogmus-
tur. Ilgili konferansin amaci, diinyamizin kars1 karsiya oldugucevresel,
politik ve ekonomik zorluklarla miicadeleye yardimci olacak bir dizi
acilve evrensel hedef iiretmekti.

9. Amag olarak belirlenen Sanayi, Yenilik¢ilik ve Altyapi, kapsayici ve
stirdiiriilebilirligi yliksek sanayilesmeyi gelistirmek, desteklemek ve ye-
nilik¢iligi giiclendirmek amaci ile kurgulanmistir. Sanayilesme, verimli-
ligi ve ekonomik kari tesvik eden devinim halindeki bir siirectir.

Bu ¢aligmada, 6nemi giin gegtikce artan yalin yonetim ve {iretim mo-
delleri, stirdiiriilebilir kalkinma hedeflerinden 9’su olan Sanayi, Yenilik-
¢ilik ve Altyaprnin iligkisi ve etkileri arastirilmistir. Yalin ve yesil yo-
netim metotlarinin kurum performansi, en diisiik maliyet ve sifir israfi
hedefleyen isletmelere ve yoneticilere katki saglamasi hedeflenmistir.

2. Kavramsal Cerceve

2.1. UNDP Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1

Birlesmis Milletler ’inBrundtland Raporu olarak da anilan, 1987 y1-
linda hazirlamis oldugu “Ortak Gelecegimiz” (OurCommonFuture)
baslikli raporu, “Siirdiiriilebilir Kalkinma” kavrami hakkindaki siire-
gelen tartismalarin baglamasina sebep olmustur (Robert vd., 2005). Bu
rapor diinyanin bas ettigi en biiyiik sorunlari ele almis, ¢dziimlere ulasa-

9
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bilmenin ancak yapisal reformlar ve iilkelerin is yapis bi¢cimlerinde bazal
degisikliklerin saglanmasi ile miimkiin olacagini vurgulamistir (Keeble,
1988).

Mevcut neslin ihtiyaclarini, “gelecek nesillerin kendi ihtiyaglarini kar-
silayabilme kapasitesini” baltalamadan karsilamay1 amaglayan bu ¢alig-
mada (Brundtland vd., 1987); en ¢ok tartismaya yol acan konu, bu he-
deflerin dlgiilebilir olmasi ve ne kadar mesafe kat edildiginin analiz edi-
lebilmesi i¢in sayisal verilerin hedeflere atfedilmesi gerekliligiydi (Griggs
vd., 2013).

2000 yilinda gergeklestirilmis olan Milenyum Zirvesinde (Milleni-
umSummit) eski ¢alismalarin zayif yonleri de g6z 6niinde bulundurul-
dugunda, Birlesmis Milletler tarafindan Milenyum Kalkinma Hedefleri
(MDG) baslhig: altinda 6lciilebilir ve bir zaman kisit1 olan sekiz adet he-
def belirlenmistir (Sachs, 2012). Giiniimiizdeki “Siirdirilebilir Kalkin-
ma Amaglari’na (SKA) bir temel olusturan bu hedeflere ulagsmada yasa-
nan bagarisizligin ana sebepleri; dogru veriye ulagsmadaki zorluklar ve
tiim tlkelerin bu hedeflere ayn1 derecede katki saglayamamis olmasidir
(Fehling vd., 2013).

Milenyum Zirvesinde, hedeflenen tarihten 3 yil 6nce, Birlesmis Mil-
letler Rioda toplanmis ve 2000 yilinda gerceklesen toplantida belirlemis
olduklar1 hedeflere neden yaklasamadiklarini gériismiislerdir. “Stirdiirii-
lebilir Kalkinma Amaglar1” fikri bu zirvedeki tartismalar sonunca ortaya
¢ikmis; tiim tye iilkeler siirdiriilebilir kalkinmay: hedefleyen, bu bag-
lamda gelismekte olan tilkeler ve fakir toplumlar1 destekleyici nitelikte
olan, insan haklarini merkezine alan, ¢evreci hedefler olusturma konu-
sunda uzlagmislardir (Caiado vd., 2018).

“Diinyamizi Doniistiirmek: Stirdiiriilebilir Kalkinma i¢in 2030 Giin-
demi” (Transformingour World: The 2030 AgendaforSustainable Deve-
lopment) Rio Zirvesinde goriisiilmiis olan ve tiim iilkelerin anlagmis
oldugu konular: ele alan goniilliilitk esasli bir ¢aligmadir. Bu raporda
toplam 17 Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaci ele alinmigtir (Birlesmis Mil-
letler, 2015). Birlesmis Milletler ‘in eski ¢alismalari ile kiyaslandiginda
belki de en ¢arpici olan kisim; bu amaglarin alt baghiklarinda yer alan, 17
amacin kapsamindaki ve bu amaglari 6l¢iilebilir kilmak i¢in olusturulan
169 alt hedeftir. Bu amaglarin baglayici olmamasi, bir¢ok arastirmaci-

10
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nin milenyum kalkinma hedeflerine ulagilamamasi nedeniyle yasanmig
olan hiisranin tekrarlanabilecegi endisesine kapilmasina sebep olmustur
(Pogge ve Sengupta, 2015).

Siiriilebilir Kalkinma Amaglar’nin nihai hedefi yeni bir diinya go-
riglindl tegvik etmektir. Bu gayede Birlesmis Milletler’in bag edecegi en
biiyiik problem ise dogru verinin toplanmasi ve toplanan verilerin dogru
analiz edilmesi olacaktir (Gaffrey, 2014). Eski caligmalarin sonuglarin-
dan elde edilen tecriibeler ile “2030 Giindemi” ¢alismasinda tiim amag
ve hedefler detayl bir sekilde agiklanmuis, 6l¢lim yontemleri belirlenmis
ve hicbir amagta soru isareti birakacak bir tanimlama yapilmamuistir
(Hak vd., 2015).

Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari farkli ulusal problemleri, kapasite-
leri ve gelismislik diizeylerini dikkate alarak; ulusal politika ve oncelik-
lere sayg1 gostererek hazirlanmistir. Dogasi geregi biitiinlesik ve boliine-
mez olan bu amaglar kiiresel ve evrensel olarak uygulanabilir niteliktedir
(Birlesmis Milletler, 2015). Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 Sekil 1'de
sunulmugtur.

Vi

& N SV,
@)z AMACLARI £
,4"'-.-

ORTAKLIKLAR

SURDURULEBILIR
KALKINMA
AMACLAR! ©)

Sekil 1: Stirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari
(Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP), 2022)
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2.1.1. Amag 9: Sanayi Yenilikgilik ve Altyap1

Strdiiriilebilir Kalkinma Amaglar’'ndan 9 numarali amag 2030 giin-
deminde su sekilde tanimlanmistir; “Dayanikli altyapilar tesis etmek,
kapsayici ve siirdiiriilebilir sanayilesmeyi desteklemek ve yenilikgiligi
giiclendirmek” (Birlesmis Milletler, 2015). Bu amacin kapsadig1 8 adet
alt hedef bulunmaktadir. Alt hedeflerin dlgiilebilir ve analiz edilebilir ol-
masi i¢in belli indikatorler ele alinmistir (Kynclova vd., 2020).

Genel kapsamda 6zel sektorii en ¢ok etkileyen; diinya ¢apindaki be-
serilesme siirecini siirdiiriilebilir kilmay1 destekleyen, firmalarin mini-
mum girdiyle maksimum ¢iktiya ulagmasi ile arastirma ve gelistirme ya-
tirnmlarini tesvik eden, tiretimdeki marjinal karbon salinimini minimize
etmeyi hedefleyen amag oldugu soylenebilir. Ancak endiistrideki biiyiik
oyuncularin devletlerle is birligi yapmasiyla ulagilmasi miimkiin olan
(Denoncourt, 2020) hedefler ve indikatdrler asagidaki tabloda agiklan-
mugtir.

Alt Hedefler Indikatorler

1. Ekonomik kalkinma ve insan refahini Dért mevsim bir yolun 2 km
destekleme amagli, herkes i¢in uygun yakininda yagayan kirsal niifus
maliyetli ve adil erisimin saglandig1, orani

bolgesel ve sinir 6tesi altyap1 déhil olmak
tizere kaliteli, glivenilir, siirdiiriilebilir ve
dayanikl: altyap: gelistirmek

Tasima siniflandirmasi bazinda
yolcu ve yiik hacimleri

2. Kapsayic1 ve siirdiiriilebilir sanayilesmeyi | GSYIH ve kisi bagina diisen
tesvik etmek ve 2030 yilina kadar sanayinin | iretim katma degeri
istihdam ve gayri safi yurtici hasila
payini ulusal kogullara uygun olarak
onemli ol¢lide artirmak ve en az gelismis
tilkelerdeki payini iki katina ¢ikarmak

Imalat istihdaminin toplam
istthdama orani

3. Kiigiik 6lgekli sanayi ve diger Toplam sanayi katma degerinde
isletmelerin, 6zellikle gelismekte olan kiictik dlgekli sanayilerin orani
tilkelerde, karsilanabilir krediler de
dahilolmak tizere finansal hizmetlere
erisimini ve bunlarin deger zincirlerine ve
piyasalara entegrasyonunu artirmak

Kredi veya kredi limitine sahip
kiictik dlgekli sanayilerin orani

12



SURDURULEBILIR BIR GELECEK IGIN,
MULTIDISIPLINER BIR YAKLASIM OLARAK DONGUSEL EKONOMI

4. 2030 yilina kadar, tiim tilkelerin kendi
altyapilarina uygun olacak sekilde harekete
gecmesiyle, artan kaynak kullanim
verimliligi ve temiz, ¢cevreye duyarli
teknolojilerin endiistriyel siireclerde

daha fazla benimsenmesiyle altyap1
endiistrilerini siirdiirtilebilir kilmak

Katma deger birimi bagina CO2
emisyonu

5. 2030 y1ilina kadar inovasyonu tesvik
etmek, 1 milyon kisi bagina diisen
arastirma ve gelistirme calisani sayisiny;
kamu ve 6zel Ar-Ge harcamalarini
onemli ol¢lide artirmayi da kapsayan,
tim tilkelerde, 6zellikle gelismekte

olan tilkelerde, bilimsel aragtirmalar:
gelistirmek, endiistriyel sektorlerin
teknolojik yeteneklerini artirmak

Aragtirma ve gelistirme
harcamalarinin GSYIH’ya orani

Milyon kisi bagina arastirmaci
(tam zamanl esdegeri)

6. Afrika iilkelerine, en az gelismis iilkelere,
denize kiyis1 olmayan gelismekte olan
tilkelere ve gelismekte olan kii¢iik ada
devletlerine gelismis mali, teknolojik ve
teknik destek yoluyla gelismekte olan
tilkelerde siirdiiriilebilir ve dayanikli altyap:
gelisimini kolaylagtirmak

Altyapiya toplam resmi
uluslararasi destek (resmi
kalkinma yardimi + diger resmi
finansman)

7. Endiistriyel cesitlendirme ve emtialara
katma deger i¢in elverisli bir politika
ortami saglamak da dahil olmak tizere
gelismekte olan iilkelerde yerli teknoloji
gelistirme, arastirma ve inovasyonu
desteklemek

Orta ve yiiksek teknolojili
sanayi katma degerinin toplam
katma deger i¢indeki orani

8. 2020 y1lina kadar bilgi ve iletisim
teknolojisine erisimi 6nemli dl¢iide
artirmak ve en az gelismis tlkelerde
internete evrensel ve uygun maliyetli
erisim saglamak i¢in ¢cabalamak

Teknolojiye bazinda bir mobil
ag tarafindan kapsanan niifusun
orani

Tablo 1: Stirdiiriilebilir Kalkinma Amaci 9: Alt hedef ve indikatorleri
(Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP), 2022)
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Son yillarda yasanan teknolojik atilimlarin, endiistri 4.0 ve gelismis
kurumsal kaynak planlamasi (Enterprise Resource Planning - ERP) sis-
temlerinin katkilarinin diinyanin bu amaca emin adimlarla ilerlemesini
saglamaktadir. Halkos ve Gkampoura (2021)’ninSiirdirilebilir Kalkin-
ma Amaglarrna ulagmakta kat edilen yolun indikatérler bazinda analiz
edildigi calismalarinda, 6zellikle 9 numarali amag i¢in kayda deger ilerle-
me saglandig goriilmektedir. Endiistri ile i¢ ice olan bu amag, firmalarin
ne kadar etkin ve verimli faaliyet gosterdikleriyle dogrudan iligkilidir.
Bu sebeple yonetim modellerinin de bu amag {izerinde etkisi oldugu dii-
stiniilmektedir. Calismanin ilerleyen boliimlerinde 6zellikle yesil yalin
yonetim modelinin amag 9 lizerindeki etkisi incelenmistir.

2.2. Yalin Yonetim Modeli

Yalin iiretim ve yonetim modeli, israfi devamlilik arz edecek sekilde ola-
rak ortadan kaldirmay1 amaglayan bir Japon yonetim felsefedir.Post-mo-
dern veya ¢agdas yonetim yaklagimlarindan birisi olan bu model, toplam
kalite yonetiminin etkisi ile ortaya cikmugtir. Ozellikle 1974 petrol krizin-
den sonra biitiin bat1 diinyasinin dikkatini {istiine ¢eken toplam kalite yo-
netimi, “Japon yonetim felsefesinin” bir alt sistemi olarak gériilmektedir.

Ayni zamanda, Sobek, Durward ve Lange (2010) gore, Yalin Yonetim
kavrami, nihai miisteriye deger katmayan her siireci israf olarak deger-
lendiren bir operasyon yonetimi yaklasimidir. Yalin yontemler, yoneti-
cilere ve ¢alisanlara operasyonel siireglerini iyilestirebilmeleri amaci ile
sistemlerinin yeniden tasarlanmasi ile israf edilen kaynaklar: belirlemek
ve israf1 ortadan kaldirmak i¢in tasarlanmistir.

Womack ve arkadaslarinin 1990 yilinda yayinlanan ¢alismasiyla daha
da popiiler hale gelen yalin yonetim felsefesi, daha az girdi kullanarak,
nihai kullaniciya daha fazla deger katarken, maliyet, zaman ve atik anla-
minda da kuruma tasarruf saglar.

Womack ve arkadaglar1 (1990) yalin iiretim ve yonetimi deger yaratan
ve yaratmayan aktiviteler olarak degerlendirmislerdir. Deger yaratan fa-
aliyetler hali hazirda miisterilerin karsiligin1 6demeye hazir oldugu hiz-
met ya da triinler olarak tanimlarken, deger yaratmayan faaliyetleri de
tam tersi olan miisteri bazinda talep goremeyen hizmet ve iiriinler olarak
tanimlamislardir( Jasti ve Kodali, 2014).
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Yalin yonetim ve liretim metotlarin1 kurum kiiltiirlerine adapte ede-
bilen organizasyonlar 8 tiir israftan kacinabilmektedirler; envanter, tasi-
ma, fazla isleme, kusurlar, yetenekler, fazla iiretim, hareket ve bekleme.
Yalin yonetim felsefesi temelde, bir organizasyon i¢indeki tiim aktivite-
leri kapsayan, deger zincirini gelistirirken atiklar1 da azaltmay1 amagla-
yan uygulamalar biitiiniidiir (Furlanve digerleri., 2011). Yalin yonetim
hedeflerine ulagsmak igin, iiretim siireclerini; misteri talep orani veya
takt siiresi ile uyumlu hale getirmeyi amaglayan 5 yalin yonetim ilkesi
ortaya atilmistir. Bunlar; degeri belirleme, deger akisini haritalama, akis
olusturma, ¢ekme ve mitkemmelligi aramadir.

Degeri tanimlama ya da belirleme olarak da a¢iklanan ilk adim, or-
ganizasyonlarin yalin olma yolunda attiklari ilk adimdur. Ilgili adimda,
hedef miisterilerin deger algisininve mevcut hizmet ve iiriinlerin bu bek-
lentiyi nasil karsiladig1 analiz edilir.

Ikinci ilke olan deger akisi ise, akis1 haritalandirmay1 amaglar. Orga-
nizasyonun {iriin ve hizmetinin tasarimindan baglayarak nihai tireticiye
ulasana kadarki yasam dongiisiinii kapsar. Siirekli akis olusturma, yalin
yonetimin stratejiye odaklanan adimi olup, iiretimden nakliyeye kadar
kesintisiz siire¢ akigina odaklanir. Iyi bir sekilde organize ve koordine
edilen ¢aligma ortami, iiretim siiresini ve gereksiz stok yiikiinii azaltir,
nakliye siireglerinin de daha efektif caligmasini saglar.

Dérdiincii adim olan ¢ekme ise, akis yaratma ile dogrudan ilgilidir.
Tradisyonel tiretim sistemlerinin bir parcasi olan, siparis olmasa bile sa-
tin alma ve {iretim siirecinin devamlilig1 yalin yonetim ve tiretim pers-
pektifinde kaynak israfi olarak degerlendirildiginden, ¢ekme adimi ol-
dukg¢a 6nemlidir.

Son adim olan, mitkemmellik arayisi ise, yalin yonetim ve {iretim sii-
reglerinin siirekli devinim, gelisim icerisinde olup, mitkemmellik ve ha-
tasizlik arayisinin asla sonlanmayisindan bahseder. Bu baglamda, ancak
yukarida 6zetlenen ilkeler dogru sekilde tekrarlandigindan basarili ve
stireklilik arz eden bir deger zincirinden bahsedilebilecektir (Womack
ve Jones, 1996).
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2.2.1. Yesil-Yalin Yonetim

Son yillarda sosyal ve gevresel performanslarini iyilestirmek baglamin-
da operasyonlarini yesil ve sorumlu bir sekilde yonetebilmeleri i¢in orgiit-
ler tizerinde artan bir baski mevcuttur. Yesil ve yalin iiretim ve yonetim
kavramlari farkli baglamlarda gelisen iki yaklasim olsa da, kaynaklarin ve-
rimli kullanimi ve atiklarin azaltilmas: konusundaki ortakliklar: ve siner-
jileri bu iki kavrami bir araya getirmistir (Garza-Rayesve digerleri. 2015).

Bu baglamda, iki yaklagimin da ilkeleri ve araglari, hem siirdiiriilebi-
lirlik hem de operasyonel mitkemmellige ulasabilmek adina “yesil-ya-
lin” olarak anilan yonetim ve iiretim yaklasimi ¢atis1 altinda entegre ol-
muglardir (Diiesve digerleri, 2013). Bu baglamda, yesil-yalin yonetim ve
tiretim yaklagimi sadece finansal veya operasyonel degil, ayn1 zamanda
cevre odakli iyilestirmeler ve gelistirmeler de elde etmeyi amaglayan en-
tegre bir yaklasim olarak tanimlanmaktadir (Leongve digerleri., 2019).

Yesil yalin yonetim, operasyonel performansla birlikte cevresel hedef-
lere ulagmaya yonelik bir yaklasim olarak ortaya ¢cikmistir (Garza-Reyes,
2015). Atiklar1 ortadan kaldirmay1 amaglarken, ayni zamanda kaynakla-
r1 koruyarak cevresel performans elde etmek i¢in araglar ve uygulama-
lardan olusur (Cherrafi, 2016).

Yalin yonetim yaklagiminin yogunluklu olarak cevresel atiklarin dik-
kate alindig1 sekilde gelismesi ile yesil yalin yonetim metodu ortaya ¢ik-
migtir. Yesil yalin yonetim uygulamalar1 orgiitlere, kirliligin dnlenmesi
ve gevresel atiklarin azaltilmas: politikalar: araciligi ile deger katmakta-
dir (EPA, 2006).

Yalin ve yesil yonetim metotlari, organizasyonlarin son yillarda be-
nimsedigi ve kurum kiiltiirlerine adapte ettigi operasyonlara yonelik iki
yaklasimdir.Bahsi gecen kurumlar, iiretim ve gevresel atiklar1 azaltirken,
ayni1 zamanda nihai miisteriye kaliteli iiriin ve hizmet sunarak deger
yaratabilmek amaci ile bu yaklasimlar1 uygulamay: tercih etmektedir-
ler (Deif, 2011).Her iki yonetim felsefesi de baslangicta farkli yollarla da
olsa israf1 belirlemeye ve ortadan kaldirmay1 amaglamistir (Martinez-Ju-
rado ve Moyano-Fuentes, 2014).

“Yesil Yalin Uretim” felsefesi, kaynaklara olan talebi azaltan, verimli ya-
pilar saglayan ve yenilikei teknolojileri kullanan gelismeler iiretmeyi amag-
lar. Bahsedilen gelismeleri saglayabilmek adina da belli bash adimlari izler;
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1. Malzeme, enerji, su ve diger kaynaklara olan talebi azaltmak: Uretim
tesislerinde dogal 1sitma, aydinlatma, havalandirma ve dis golgeleme
gibi pasif 6nlemler kullanarak, talebin bastan diisiik olmasini sagla-
mak i¢in bina tasarimcilari i¢in yonergeler olusturulur.

2. Malzemelerin ve sistemlerin sorumlu ve verimli bir sekilde kullanil-
masini saglamak: Uretim ve kullanim arasindaki enerji i¢in dagitim
kayiplarinin azaltilmasi amaglanir. Bu durum, yerinde bir kaynaktan
181, sogutma, gii¢ ve su saglanmasini igerebilir.

3. Karbon emisyonunu en aza indirmek i¢in kalan gereksinimleri yeni-
lenebilir kaynaklardan saglamak: Giines enerjisi veya yagmur suyu
hasad: gibi doga dostu kaynaklar kullanimi hedeflenir.

Hem yalin yonetim hem de yesil yonetim metotlar1 temelde ayni
amac1 giitmektedir. Iki yaklagim da, mikro ve makro boyutta farklilik
gosterse de, benzer sekilde organizasyona deger katmayan, siirdiiriilebi-
lir olmayan her kaynag: israf olarak degerlendirmektedir. Arastirmaci-
lar, Yesil-Yalin yonetim arag ve tekniklerini, israfi tanimlama ve ortadan
kaldirma, kaynak kullanimini optimize etme amacina sahip ilkeler veya
kavramlar olarak tanimlamaktadirlar.

Yang, Hong ve Modi tarafindan 2011 yilinda gergeklestirilen, Avru-
pa, Asya/Pasifik, Kuzey ve Gliney Amerikadan toplamda 22 iilkeden,
300den fazla tiretim sirketini inceleyen arastirma, genel bir fayda ko-
relasyonundan bahsetmistir. Yesil yalin iiretim ve yonetim faaliyetlerine
biinyelerine entegre edebilen firmalarin ¢evresel performansi, finansal
performansi ve pazar payi biiylimiistiir (Yang ve digerleri, 2011).

2.2.2. Yalin Yonetimin Amag 9 Uzerindeki Etkisi

Gintimiizde siirdiiriilebilirlik, dogal kaynaklarin tiikenmesi, refah
seviyesindeki ve gelir dagilimindaki esitsizlikler ve sosyal sorumluluk
konusundaki endiseler organizasyonlarin giindemlerinin ana maddele-
rinden biri halini ald1. Bu baglamda, organizasyonlar ¢evreye duyarli y6-
netim metotlarini uygulamay1 amaglarken, tiretim siireglerini de tekrar
gozden gecirmek durumunda kaldilar. Bu odak da, ayn1 zamanda yesil
iretim olarak da adlandirilan ¢evreye duyarl iiretim kavramina yol a¢-
mugtir.
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Yalin yonetim ve siirdiiriilebilirlik iliskisi uzun siiredir akademisyen-
lerin, karar vericilerin ve orgiitlerin giindeminde 6nemli yer etmektedir.
Rusinko 2005 yilinda yapmis oldugu arastirmada; organizasyonlarin,
cevresel stirdiiriilebilir uygulamalari is siireclerine adapte ederken kalite
yonetimini ya da yalin yonetim ve iiretim metotlarini da goz oniinde
bulundurmalar1 gerektigini belirtmistir. Boylelikle orgiitler yalin yone-
tim ile stirdiiriilebilirlik arasinda mevcut bulunan; ekonomik ve sosyal
gelisim, stirekli iyilestirme, personel giiclendirme gibi ilkelerden fayda-
lanarak deger zincirlerini gelistirebileceklerdir.

Yalin yonetim modeli {izerine yapilan pek ¢ok arastirma gostermekte-
dir ki;yalin ilkelerin, atiklar1 ortadan kaldirma, siireg iyilestirme ve insaat
projelerinin olumsuz etkilerini azaltma potansiyeli nedeniyle, siirdiiriile-
bilirligin ana hedefleriyle ortiistiigiinii ve giindemde deginilen amaglarin
gerceklestirilmesinde faydali olabilecegi diisiiniilmektedir (Cachadinha ve
Rueff, 2011). Benzer sekilde, Golzarpoor ve Gonzalez de2013 yilinda yap-
mis olduklari ¢aligmalarinda, siirdiiriilebilir uygulamalarin, yalin yonetim
felsefesinin dogal getirisi olarak kabul edilebileceginden bahsetmislerdir.

Ote yandan, Amerika Birlesik Devletleri Cevre Koruma Ajansi da
(EPA), yalin modellerin ya da siireglerin, organizasyonlardaki atik mik-
tarinin en aza indirilmesi ve kirliligin 6nlenmesi i¢in son derece elverisli
yonetselve kiiltiirel bir ortam yaratarak siirdiiriilebilirligi destekledigini
iddia etmektedir (Golzarpoor ve Gonzalez, 2013). Ayrica Mohammed
S. Hashem M. Mehany’ de siirdiiriilebilirlik konseptiile yalin yonetim
modellerinin enerji tiiketimini azaltmak, ¢evreyi korumak ve nihai atik
miktarin1 azaltmayr amaglamasindan miitevellit birbirlerinden ayrila-
maz olduklarini belirtmistir (MSHM, 2015).

Ayni zamanda, yalin yonetim siiregleri hakkinda organizasyonlara
danismanlik verenFourPrinciples sirketinin CEO’su Saud Al Sulaiman
da; organizasyonlarin ve liderlerin yalin yénetim ilkelerini organizas-
yonlarina adapte ettiklerinde sektorlerinde daha verimli olarak, Sitirdii-
riilebilir Kalkinma Hedeflerini gerceklestirebileceklerini belirtmistir.

3. Sonug¢
Sanayilesmenin dogrudan etkisi ile olusan yogun rekabet ortaminda
sirketler varliklarinin devamliligini saglayabilmek ve rakipleri arasinda
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ayakta kalabilmek adina klasik iiretim sistemleri yerine yalin yonetim ve
iretim sistemlerini uygulamaya koymaktadirlar. Ge¢miste hizla yasanan
sanayilesmenin etkisi ile tradisyonel kitle iiretiminde hedefler tanimla-
nirken miigteriye ve ¢alisan memnuniyetine yeterli 6nem verilmemistir
(Kennedy ve Brewer, 2006).

Giintimiizde pek ¢ok farkli sektorden orgiitler, yalin yonetim ve ye-
sil yalin metotlarini benimsemektedir. Sirketler ilgili metotlarin rekabet
giiglerini iyilestirdigini ve olumlu sonuglar aldiklarini gérmektedirler
(Moyano-FuentesveSacristin-Diaz, 2012). Orgiitlerin cevresel, sosyal ve
ekonomik siirdiiriilebilirlik stratejileri ile geleneksel verimlilik ve karlilik
onceliklerinde uyum saglanmasi gereklilik haline gelmistir.

Strdiiriilebilirligin siire¢ ve organizasyon yonetiminde uygulanmasi,
¢evrenin korunmasinin yani sira tiim paydaslarin yasam kalitesine ve
stirecin topluma ve ekonomiye katkisina esit derecede 6nem vermekte-
dir. ABD Cevre Koruma Ajansi (EPA), 2003 yilinda EPA tarafindan yii-
riitiilen bir ¢alismada, yalin ve yesil {iretim ve yonetimmetotlarinin ayni
anda operasyonel verimliligi ve siirdiirtilebilirligi iyilestirme potansiyeli
hakkinda ampirik kanitlar oldugu sonucuna varmasiyla sonra, yalin iire-
tim iyilestirme girisimlerinin ve yesil iretim uygulamalarinin eszamanli
uygulamasini tegvik etmeye baslamistir (EPA, 2003).

Yalin Enstitii tarafindan yayinlanan raporda, yalin tiretim ve yonetimi
is stireglerine uygulayan sirketlerin iiretkenliginde %100 artis, gereksiz
stok yiizdesinde %80 azalis, ar-ge siireglerinde ve kapasitede de %30 artis
gozlemlenmektedir( http://www.yalinenstitu.org.tr/yalin_yaklasim.asp).

Literatiirde siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri ve yalin yonetim yak-
lagimlari iizerine yiiriitiilmiis cok sayida ¢aligma mevcuttur. Ozel olarak
stirdiiriilebilir kalkinma hedeflerden birine odaklanarak, yalin yonetim
modeli iizerindeki etkilerine odaklanan ¢alisma ise neredeyse yok dene-
cek kadar azdir. Bu anlamda literatiirdeki ilgili acig1 kapatmak,bu aras-
tirmanin asil amaglarindan biridir. Gelecek arastirmalarda; diger siirdii-
riilebilir kalkinma hedeflerinin yalin yesil yonetim anlayis: {izerindeki
etkileri konu edilirse, hem surdiiriilebilir kalkinma hedeflerin énemini
hem de yalin-yesil yonetim modelinin 6nemi daha iyi anlasilacaktir.
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Ozet

Dongiisel ekonominin 6nemi ile ilgili yapilan arastirmalarin, son
yillarda ilgili yazinda oldukga arttig1 bilinmektedir. Genel anlamda
stirdiiriilebilirlik agisindan, daha mikro seviyede ise gevresel ve ekono-
mik kaygilarla, dongiisel ekonomiye duyulan ilgi giin gectik¢e daha da
o6nem kazanmaktadir. Ancak dongiisel ekonominin orgiitler bazinda
tam olarak benimsenebilmesi i¢in insan kaynaklar1 yonetim fonksiyonu
ile iligkilendirilmesi gerekmektedir. Dongiisel ekonominin, yesil insan
kaynaklarinin destegine ihtiya¢ duydugu diisiiniilmektedir. Ilgili yazin-
da ise, heniiz bu iligkinin yeteri kadar ele alinmadig: goriilmektedir. Bu
makalenin ana amaci, yesil insan kaynaklar1 yonetimi (Yesil IKY) olarak
literatiirde ge¢mekte olan konseptin, dongiisel ekonomi ile gerekli uyu-
munun ele alinmasi ve dongiisel ekonomik is modelleri agisindan hem
uygulayicilara hem de akademisyenlere bilimsel bir kaynak olarak katk:
saglayarak, ampirik ¢alismalara da 151k tutacag: diigiincesi ile Gnermeler
ortaya koymaktur.

Anahtar Kelimeler: dongiisel ekonomi, siirdiiriilebilirlik, yesil insan
kaynaklar: yonetimi
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Abstract

It is known that research on the importance of circular economy have
increased considerably in the related literature in recent years. Interms of
sustainability in general, and environmental and economic concerns at
a more micro level, the interest in the circular economy is gaining more
importance day by day. However, in order for the circular economy to be
tully adopted on thebasis of organizations, it must be associated with the
human resources management function. It is thought that the circular
economy needs the support of green human resources. Inherelated lite-
rature, it is seen that this relationship has not been sufficiently addressed
yet. The main purpose of thisarticle is to discuss the necessary compati-
bility of the concept of green human resources management (GHRM) in
the literature with the circular economy and to make propositions with
the idea that it will shed light on empirical studies by contributing to
practitioners and academicians as a scientific resource in terms of circu-
lar economic business models.

Keywords: circular economy (CE), sustainability, green human resour-
ces management (GHRM)
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1. Giris

Sinirli kaynaklarin optimum seviyede kullanilma amaci giintimiiz 6r-
giitlerinin ekonomik faaliyetlerini siirdiiriirken g6z 6niinde bulundur-
malar1 gereken en 6nemli hususlardan biridir. Her organizasyon amagla-
rina ulasmak icin dogaya, cevreye ve dogal kaynaklara ihtiya¢ duymak-
tadir. Bu noktada, bu ihtiyacin ¢evresel doniistime katki saglayarak, sz
konusu dogal kaynaklara miimkiin oldugunca en az seviyede zarar ver-
mesi amaglanmaktadir. Bu baglamda orgiitlerin en 6nemli fonksiyon-
larindan biri olan insan kaynaklar1 departmanlarina da oldukga biiytik
bir gorev diistiigl bilinmektedir. Yeni is alanlari, yeni yetkinlikler, yesil
kiltiir, yesil isler ya da diger adiyla yesil yakali islerin ortaya konulmasi
ile yesil insan kaynaklar1 uygulamalarinin etkinligi de gliniimiizde 6nem
kazanmaktadir. Stirdiiriilebilir yesil ekonominin orgiitler tarafindan sag-
likl: bir sekilde uygulanabilmesi i¢in 6nem kazanan yaklagimlardan biri
de yesil insan kaynaklar1 uygulamalar1 olmaktadir.

Yesil insan kaynaklari uygulamalari ile orgiitlerde daha az sayida do-
gal kaynak kullanimi, ¢evreye ve topluma daha duyarli ve sorumluklar:
cercevesinde daha hassas ¢alisanlarin varligi ve sayilarinin arttirilmasi
hedeflenmektedir. Bu baglamda bu kiiltiirii yaratabilmek icin bu sekilde
diisiince yapisina sahip ¢aliganlarin ihtiya¢ duydugu yetkinlikler, insan
kaynag1 yonetimi agisindan 6nem kazanmaktadir.

Bu caligmada, yesil insan kaynaklar1 yonetimi, amaglari, yesil islerin
neler oldugu ve bu isleri yerine getirebilmek adina ¢aliganlarin hangi
yetkinliklere sahip olmalar1 gerektigi agiklanarak; dongiisel ekonomi
ile gerekli uyumunun ele alinmas: ve dongiisel ekonomik is modelleri
acisindan hem uygulayicilara hem de akademisyenlere katki saglamak
amaclanmaktadir.

2. Kavramsal Cerceve

2.1. Dongiisel Ekonomi

Cevre ve ekonominin birbirleriyle olduk¢a yakin iligkileri bulunmak-
tadir. Kullanilan malzemelerin azaltilmasi, o malzemeleri yeniden kul-
lanabilmesi ve geri dontigiim siirecine iligskin 3R (reduce, reuse, recycle)
ilkeleri baglaminda dongiisel ekonomi (DE), bu iki kavramin arasindaki
gliclii bagin ne denli kuvvetli oldugunu ortaya koymaktadir (Giiriil, 2019).
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Turnerve Pearce(1990) dongiisel ekonomi kavramini literatiire ilk
kez kazandirmiglardir. S6z konusu ¢aligmalarinda, dogal kaynaklarin
ekonomi i¢indeki yerini a¢iklayarak, sistemin nasil ¢aligtigi kavramin
tanimlamig ve dogal kaynaklarin ekonomi ile olan yakin etkilesimi ve
etkilerini belirtmislerdir.

Dongiisel ekonomi (DE); Avrupa Birligi, pek ¢ok gelismis iilke ve ayn1
zamanda diinya ¢apinda faaliyet gostermekte olan birgok isletme tarafin-
dan tesvik edilen bir kavramdir. Dongiisel ekonomi, stirdiiriilebilir ¢ev-
resel ve ekonomik kalkinma ile uyumlu bir ekonomik biiytime yaklagimi
olarak onerilmektedir (EMAF et al., 2015; EMAF 2013; EMAF, 2012;
CIRAIG, 2015; COM, 2015; COM, 2014). Giniimiiz modern ekonomi
sisteminin artik stirdiiriilemez oldugu akademik cevreler, isletmeler, il-
keler bazinda son dénemde sikga tartisilmaktadir. Dolayisi ile artik siir-
diiriilmesinin miimkiin olmadig1 diistiniilen giiniimiiz modern ekonomi
sisteminin alternatifi olarak dongiisel ekonomi modeli yeni bir akis mo-
deli olarak kabul gormektedir (EMAF et al., 2015; EMAF, 2013; EMAEF,
2012; CIRAIG, 2015).

Dongiisel ekonomi, dogrusal doga-toplum, doga-malzeme ve ener-
ji Gretim akigindan iretilen hizmeti maksimize eden, toplumsal iire-
tim-tiiketim sistemlerinden inga edilen bir ekonomidir. Dongiisel mal-
zeme akaslari, yenilenebilir enerji kaynaklar1 ve gesitli enerji akislar: kul-
lanilarak yapilir. Basarili dongiisel ekonomi, siirdiiriilebilir kalkinmanin
i¢ boyutuna da katkida bulunur. Dongiisel ekonomi, iiretim akigini
doganin tolere ettigi ve ekonomik dongiilerdeki ekosistem dongiilerini
dogal lireme oranlarina sayg: gostererek kullandig: bir diizeye sinirlar
(Korhonen, Honkasalo, &Seppild, 2018)

2.2. Yesil Insan Kaynaklar1 Yonetimi (Yesil IKY)

Yesil IKY, kuruluslar iginde kaynaklarin siirdiiriilebilir kullanimini ve
daha genel olarak gevresel siirdiiriilebilirligin nedenlerini tesvik etmek
icin IKY politikalarinin kullanilmas: seklinde tanimlanmaktadir (Mar-
hatta&Adhikari, 2013). Yesil IKY, yesil inisiyatifi anlayan, takdir eden
ve uygulayan yesil isgiicliniin yaratilmasindan dogrudan sorumludur.
Ayn1 zamanda sirketin insan sermayesini olusturmak icin; ise alma,
egitim, ticretlendirme, gelisim, performans yonetimi, 6diillendirme ve
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kariyer planlama gibi tiim IKY siiregleri boyunca yesil hedeflerini siir-
diiriir (Mathapati, 2013). Bir bagka tanima gore Yesil IKY; birey, toplum,
dogal cevre ve isletme yararina orgiitiin ¢alisanlarini yesil yapan tiim
politika, uygulama ve sistemleri ifade etmektedir (Opatha&Arulrajah,
2014).

Yesil ise alum, bir orgiit icindeki cevre yonetim sistemleri cergeve-
sinde; uygun bilgi, beceri, yaklasim, tutum ve davranislara sahip cali-
sanlarin ise alinmast siireci olarak tanimlanmaktadir. Ise yeni girenlerin
bir orgiitiin sahip oldugu gevre kiiltiiriine agina olabilmeleri ve gevresel
degerlerini koruyabilmek adina ise alim uygulamalar, etkili cevre yone-
timine katki saglayabilir (Wehrmeyer, 1996).

Yesil performans yonetimi, bir orgiitiin cevresel kaygilar1 ve politi-
kalarini kapsayan konseptlerden olusur. Ayni zamanda gevresel sorum-
luluklarin kullanimina da odaklanmaktadir. Epstein ve Roy (1997) ¢a-
lismalarinda, Insan Kaynaklar1 yoneticileri ¢evresel performansi, per-
formans yonetim sistemlerine entegre ettiklerinde, ¢evre yonetimini
herhangi bir sikint1 ve/veya probleme kars1 koruyabildikleri sonucuna
varmislardir.Gliniimiizde bazi orgiitler, kurumsal capta ¢evresel perfor-
mans standartlar1 ve ¢evresel performans hakkinda faydali veriler elde
etmek icin Yesil bilgi sistemleri/denetimleri kurarak, performans yone-
timi konusuyla ilgilenmektedir (Marcus&Fremeth, 2009).

Yesil egitim ve gelistirme, is gorenleri cevresel yonetim degerleri hu-
susunda bilgilendirir, onlar1 enerji tasarrufu saglayan, atiklar1 azaltan,
cevre bilincini 6rgiit i¢inde yayan ve is gorenleri ¢evresel problem ¢ozme
stirecine dahil etme firsat1 saglayan ¢aligma yontemleri konusunda egitir
(Zoogah, 2011). Yesil egitim ve gelistirme faaliyetleri, is gorenleri ¢evre
yonetiminin farkli yonleri ve degeri konusunda bilinglendirir. Bir kuru-
lus i¢inde atik yonetimi de dahil olmak tizere farkli koruma yontemlerini
benimsemelerine yardimci olur. Ayrica, bir is géreninin farkli ¢evresel
sorunlarla basa ¢ikma kapasitesini gelistirir.

Yesil IKY baglaminda, ddiillendirme, orgiitlerdeki cevresel faaliyetle-
ri desteklemek i¢in potansiyel araglar olarak kabul edilir. Odiil ve yone-
tim igin stratejik bir yaklagima uygun olarak, modern orgiitler, is géren-
leri tarafindan baglatilan ¢evre dostu girisimleri tesvik etmek icin 6diil
sistemleri gelistirmektedir. Calisanlara ¢evre sorumlulugu ile ilgili gorev
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almalar1 igin ticret teklif edildiginde, ¢evre yonetimi programlarina bag-
liligin arttig1 gozlemlenmistir (Forman &Jorgensen, 2001).

2.3 Déngiisel Ekonomi ve Yesil Insan Kaynaklar: Yonetimi Iliskisi

Yesil IKY ve déngiisel ekonominin belirli benzerlikleri vardir ve ayri-
ca belirli sinerjiler de iiretebilirler. Hem siirdiiriilebilir insan kaynakla-
r1 (Huselid, 1995) hem de dongiisel ekonomi, firmalarin performansini
(Despeisse vd., 2017) ve rekabet avantajini (Tse vd., 2015) etkileyebilir.
Dongiisel bir ekonomide faaliyet gosteren sirketlerin, 6zellikle kullanil-
muis iriinler ve malzeme akislarindan dolay1 kaynaklardaki goreceli artis
olasiliklar1 g6z 6niine alindiginda, dogrusal bir ekonomide faaliyet gos-
teren sirketlerden ¢ok daha iyi durumda olacaklarini 6ngérmek miim-
kiindiir (McKinsey, 2017; Nasir vd., 2017).

Doéngiisel ekonomi, isletmelerin toplumdaki roliinii yeniden sekillen-
direrek, orgiitsel siirdiiriilebilirlige katkida bulunmaktadir (Koh ve di-
gerleri, 2017; Winans ve digerleri, 2017; Rothenberg ve digerleri, 2017).
Bu kavramsal ¢er¢eve baglaminda ¢alismanin 6nermesi su sekildedir:

Onerme: Yesil insan kaynaklari yonetimi ile dongiisel ekonomi per-
formansi arasinda olumlu yonde biriliski vardar.

3. Sonug ve Tartisma

Bu ¢aligmada yer alan 6nermenin yiiriitiilecek ampirik arastirma ile
sonuglarinin ortaya konmasimnin hem akademik hem de uygulayicilar
i¢in faydali ¢ikarimlar saglayacag: diisiiniilmektedir. Teorik bir perspek-
tiften Yesil IKY uygulamalarinin gevresel ve ekonomik anlamda déngii-
sel ekonomi performansina katkis: acisindan oldukga az sayida ¢alisma
bulunmaktadir. Dolayst ile calismada yer alan 6nermenin ampirik ola-
rak calisilmasinin ilgili literatiire katk: saglayacag diisiiniilmektedir. Ote
yandan, yonetimsel bir bakis acisiyla daYesil IKYfaaliyetlerinin zayif ve
gliglii yonlerinin belirlenmesine bagli olarak orgiitler agisindan 6ne ¢1-
kan uygulamalarindaha yaygin bir sekilde kullanimini saglamaya yonelik
stratejiler gelistirebilmeleri igin de katki saglayacag: diislintilmektedir.

Ote yandan, yesil performans degerlendirmesine iliskin gelecekteki
aragtirmalarin cevresel olaylar, cevresel sorumluluklar, ¢evre politika-
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sinin iletisimi ve yesil bilgi sistemi ve denetimler gibi konulara odak-
lanmas1 énerilmektedir. Is tanimy, yesil gorevler ve ulasilacak hedeflerle
uyumlu olmalidir. IK personeli, performans degerlendirme derecelen-
dirme sistemini; ekip ¢alismasi, is birligi, cesitlilik, yenilikgilik ve ¢evre
yonetimi gibi davranigsal ve teknik yeterliliklere iliskin derecelendirme
boyutlarini icerecek sekilde degistirmelidir.
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Ozet

Yesil Cadde kavrami cadde ve sokaklara yol agaglandirmasi, dogal
yollarla yagmur suyu drenajim1 saglayan bitkilendirilmis hendekler ve
yagmur bahgeleri iceren siirdiiriilebilir kentsel drenajin dahil edilmesi
ve alternatif ulagim sistemlerinin de tesvik edilmesinin yani sira yesil
catilar, canli duvarlar, dikey bahgeler dahil olmak iizere gesitli bitkilen-
dirme alternatiflerinin uygulanmasini kapsamaktadir. Kentsel tasarimda
yer alan agaclar ve diger bitki tiirleri olduk¢a degerli ekosistem hizmetle-
ri sunmaktadir. Caddelerimizdeki uygun bitkisel tasarimlar, sagladiklar:
karbon tutma, yagmur suyu yonetimi ve enerji tiiketiminin azaltilmasi
taydalariyla, yerelin 6tesinde kiiresele uzanan kamu yararlarina sahip-
tir. Yapilan cesitli arastirmalar, Yesil Caddelerin énemli miktarda hava
kirliligini ortadan kaldirdigini ve sel baskinlarini vb. azalttigini kanitla-
maktadir. Yesil caddeler ayn1 zamanda arazinin miilk degerlerini artir-
mak, aligveris alanlarina daha ¢ok ziyaret¢i cekmek ve enerji tiiketimini
azaltmak gibi ekonomik agidan da olumlu etkilere sahiptir. Bu makale-
de, iklim degisikligine uyum siirecinde “Yesil Cadde” kavrami, faydalar
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ve stratejileri degerlendirilecektir. Yerel ekosistemlerin islevselliklerini
artirmak, siirdiiriilebilir kalkinma i¢in yenilik¢i ekonomik firsatlar yara-
tacak ve nihayetinde sehirleri ve yerel ekonomileri gozle goriiliir sekilde
daha yesil hale getirecektir. Kentsel alanlarda yerel ekosistem hizmetleri-
nin gelistirilmesi, kent sakinlerine refah saglarken, karbon ayak izlerini
azaltarak, hem kent ekonomisini hem de kent ekolojisini olumlu yonde
etkileyecektir.

Anahtar Kelimeler: Yesil cadde, yesil ekonomi, kent agaglari, ekosis-
tem hizmetleri, siirdiiriilebilirlik

“THE GREEN STREET CONCEPT FOR
SUSTAINABLE CITIES AND ITS EFFECTS
ON THE URBAN ECONOMY”

Abstract

The concept of Green Street not only includes street trees and other
planting spaces such as vegetated swales, ditches and rain gardens that
provide natural rainwater drainage but also promotes the alternative
transportation systems, as well as the implementation of various plan-
ting alternatives, including green roofs, living walls, vertical gardens.
Trees and other plant species included in urban design provide highly
valuable ecosystem services. Appropriate planting designs on our streets
have public benefits that extend beyond the local to the global, with the
benefits they provide for carbon sequestration, storm water management
and energy consumption reduction. Surveys prove that Green Streets re-
move considerable amounts of air pollution and reduce flooding etc. The
trees and other vegetation have a positive economic impact as well by
increasing property values, increasing pedestrian traffic in shopping are-
as, and reducing energy consumption. Designing Green Streets needs to
encompass street trees and other ways of incorporating vegetation inclu-
ding green roofs and living walls. It is also necessary to incorporate the
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sustainable urban drainage, that harvesting water from roads creating
vegetated swales and rain gardens and encourage public transportation
systems. In this article, the concept, benefits and strategies of Green Stre-
et will be evaluated to respond to climate change. Managing local ecosys-
tems to increase their functionality will create innovative economic op-
portunities for clean development and ultimately render cities and local
economies visibly greener. By enhancing local ecosystem services, urban
areas can provide well-being for their residents while reducing their con-
sumption footprints, thus creating opportunities for greening both their
economies and their landscapes.

Keywords: green street, ecosystem services, urban trees, green economy,
sustainability.
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1. Giiniimiiz Cadde Tasariminda Karsilasilan Problemler

Ulkemizde ve Avrupa Ulkelerinin ¢ogunda kentsel tasarimcilarin ve
politikacilarin karsilastigi en biiylik zorluklardan biri, biiyiik sehirlere
g6¢ ve ekonomik biiytime ile ¢cevre koruma ve tiim vatandaglar i¢in kabul
edilebilir bir yasam kalitesi saglamak arasindaki dengeyi kurabilmektir.
Giintimiizde hizla yayilan kentlesme ve kentsel gelisme nedeniyle her
gecen giin yollar ve arag trafigi artmakta ve bunun sonucunda da kent
icindeki caddelerin ve yollarin tasariminda kargilagilan problemlere ¢6-
ziim olusturacak yeni yaklagimlara ihtiya¢ duyulmaktadir. Giiniimiiz
kentlerinin yagam kalitesinde negatif etkilere neden olan bu problemleri;
hava kirliligi, glirtilti kirliligi, gorsel kirlilik, artan enerji tiiketimi ve
ekonomik verimlilik problemleri, artan trafik kazalar1 ve saglik prob-
lemleri, kentsel agik ve yesil alan kaybi, kentsel 1s1 adalarinin olusumu,
gecirimsiz yiizeylerin ¢ogalmasi ve yagmur suyu denetimi olarak saya-
biliriz.

Son yiizyilda, diinyanin her yerinde sokaklar ve caddeler, 6ncelikli
olarak araglar diistiniilerek tasarlanmakta ve insa edilmektedir. Diinya-
nin her kosesinde tasitlara genis seritler ayrilarak insanlara dar bir alan
birakilmas seklindeki uygulamalar ddeta bir kural haline gelmistir ve
bu nedenle, kentler boliinmiis, ekonominin gelismesi engellenmis ve
tehlikeli bir yogunluk olugsmugstur. Yine otomobil odakli diisiiniilerek
sert zeminlere ve gegirimsiz yiizeylere fazlaca yer verilmesi iklim degi-
sikliginden yagmur suyu denetim problemlerine, dolayisiyla geleneksel
altyapr maliyetlerinin artmasina yol agmaktadir. Son dénemlerde ise,
bolgesel ve ulusal mercilerin bu yanlislar1 diizeltmesini beklemekten
yorulan yeni nesil plancilar, miihendisler, kentsel tasarimcilar ve kent
sakinleri sokaklar1 geri almak tizere calismalar yiiriitmektedir. Bue-
nos Aires'ten Tokyo'ya Diinya iizerindeki ¢ok sayidaki kentte insanlara
oncelik veren ve yollar1 giivenli, ¢ekici ve ekonomik olarak canli mekan-
lara doniistiiren yesil cadde tasarimlar: ortaya ¢ikmaktadir. Bu makale-
de de “Yesil Cadde” kavrami ve faydalar1 iizerinde durulacaktir ve in-
sanlara ve toplu tagimaya Oncelik veren, farkli topluluklar: yansitan ve
sokaktaki tiim kullanicilara daha iyi hizmet sunan tasarimlar yoluyla
caddelerdeki eski hiyerarsiyi degistirmek iizere atilacak adimlara yer ve-
rilecektir.
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2. Caddelerden Kaynaklanan Problemlere Coziim Alternatifleri

Iklim ve atmosfer iizerindeki insan faaliyetlerinden kaynaklanan negatif
etkilerinin son yillarda artis gostermesi, bu konudaki endiselerin artmasi-
na da neden olmaktadir. Bu endiselerin merkezinde sera gazi emisyonlari-
nin seviyesindeki artis yer almaktadir. Kiiresel 1sinma ve iklim degisikligi
konusunda miicadeleyi saglamaya yonelik uluslararasi tek ¢erceve olan ve
1997de kabul edilen Kyoto Protokoliinii imzalayan -bizim de 2009 yilinda
taraf oldugumuz- iilkeler, karbondioksit ve sera etkisine neden olan diger
bes gazin salinimini azaltmaya veya bunu yapamiyorlarsa karbon ticareti
yoluyla haklarini arttirmaya s6z vermislerdir. Protokol, iilkelerin atmos-
fere saldiklar1 karbon miktarini 1990 yilindaki diizeylere diistirmelerini
gerekli kilmaktadir (BM, 1998). Hizla biiyliyen ulagim sektorii toplam
enerjinin bilyiik miktarini tiiketmekte ve kiiresel emisyonlarin artan yiiz-
desinde en 6nemli katkiy1 saglamaktadir. Bu nedenle daha siirdiirtilebilir
ulasim stratejileri de uluslararasi bir 6ncelik haline gelmektedir.

Son donemlerdeki caligmalar gelismis iilkelerdeki insanlarin kentsel
alanlarda ara¢ fazlaligindan kaynaklanan giiriiltii, hava kirliligi ve kaza-
larin 6ncelikli ¢6ziim gerektiren problemler oldugunu ve gevreye duyarh
ulagim politikalarini desteklediklerini belirtmislerdir. 2002 yilinda Av-
rupa Birligi Ulkelerinde yapilan bir degerlendirmede, arastirmaya kati-
lanlarin igte ikisinden fazlasinin yagsam kalitelerinde en dnemli negatif
etkiye sahip cevresel faktorlerin baginda trafik yogunlugu ve yasadiklar:
bolgedeki arag hdkimiyetinin geldigini belirtmislerdir. Dahasi, insanlara
trafik ile iligkili problemlerinin etkili ¢6zim yollar1 soruldugunda toplu
tasima kalitesinin iyilestirilmesi ve kentlerin ara¢ hakimiyetinden arin-
dirilmasi goriisleri 6ncelik kazanmuistir. Kent i¢cinde yeni bisiklet yollari-
nin yapilmasi, kent merkezlerindeki otopark alanlarinin azaltilmasi ve
yesil alan miktarinin artirilmasida trafik ile iligkili problemlerinin etki-
li ¢6ziim yollar1 arasinda yer almaktadir (Flash Eurobarometer, Nisan
2002. EC Environment DG).

2.1. Cadde Tasariminda Geleneksel Yaklasim

Son yillardaki arag kullanimi ve bireysel arag sayisindaki artis nede-
niyle ulagim problemlerindeki artigin yarattig1 baskiya verilen tepki ge-
nellikle arz seviyesini arttirmak, bagka bir deyisle ek yol alan1 saglamak
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olmugtur. Fakat talebi karsilamak i¢in arz saglamaya yo6nelik olan bu ge-
leneksel yaklasimin artik stirdiiriilebilirligi bulunmamaktadir. Bu talebin
¢oziimiinde yeni yollar yapmanin faydali olmadigini gosteren gittikce
artan sayida ¢alismalar mevcuttur. Hatta yeni yol baglantilarinin saglan-
mas1 aslinda tikaniklik sorunlarinin daha da artmasina neden olmak-
tadir. 1994 yilinda Birlesik Krallik tarafindan yaptirilan Sactra Raporu,
yeni yol insaatinin plan alanindaki trafik seviyeleri tizerindeki etkisine
iliskin kanitlar saglamistir. Rapor, yeni yol kapasitesi saglandiginda, ge-
nel trafik yogunlugunun artabilecegini ortaya koymustur(Sactra, 1994).
Ayrica, kentlerimizde yollar1 genisletecek uygun alanlarin kisitli olmasi
da, yeni yollar yapilmasi ve kentin yasam kalitesinin arttirilmasinda ge-
hir planlamacilari i¢in sorun olusturmaktadir.

Giintimiizde alinan ulagim kararlari, kentlerin 6niimiizdeki yillar
icindeki gelisimini, kent sakinlerinin sagligini ve giivenligini, toplumsal
esitligini ve istikrarini, hava ve sularinin kalitesini ve karbon salinim-
larin etkileyecektir. Kentlerimiz biiyiirken, 20. yiizyilda yapilan ve bir
zamanlar strdiiriilebilir ve yasanabilir kentlerden 6diin vererek yollara
ve otoyollara biiyiik yatirimlar yapan tlkelerde giderek farkina varilan
otoyol odakli hatalardan kaginma sansina sahiptir. Gelismenin daha faz-
la araba kullanimiyla ve 6zel araglar icin daha fazla altyap: yatirimi ya-
pilmasiyla iligkili oldugu fikri, sokaklarda sadece arabalara yer verilmesi
gerektigi ve insanlarin kamusal mekana ait olmadig: fikrinin temelinde
yatmaktadir. Diinya niifusunun biiyiik boliimii kentlerde yasamaktadir
ve kent sakinlerinin ¢ok biiyiik boliimii yaya olarak, bisikletle veya toplu
tasimayla hareket etse de sehirlerdeki kamusal mekanlarin ¢ogu araba-
lara yonelik olarak tasarlanmistir. Giderek goriiniir hale gelen bu denge-
sizlik, kentlerin planlanma bi¢imini de degistirmektedir. Sokaklar daha
fazla kisinin ihtiyacini daha iyi dengeleyecek sekilde tasarlanmalidur.

Giintimiizde, yerel yonetimlerin ulasim konusunda yaptiklar her ya-
tirimda; arabalarin ihtiyaglarina odaklanarak gittik¢e yayilan otoyol ag-
lar1 olusturarak canli kent merkezlerini izole etmek ile stirdiirtilebilir bir
yaklasimla daha fazla sayida ulasim segenegine ve erisilebilirlige sahip
daha yogun ve daha kompakt mahalleler olusturmak arasinda bir karar
vermek durumundadir.
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Bu kararlar, tiim kenti ve iklim tizerindeki etkileri nedeniyle tiim diin-
yay1 etkileyen kamusal kararlardir. Ekonomik olarak diisiindiigiimiizde,
yiiksek hacimli arag trafigi ve kentsel ulasimda motorlu 6zel araglara ba-
gimlilik toplum i¢in biiyiik maliyetlere yol agmaktadir. Kentlerde oto-
mobile bagimlili1 azaltan sokaklar tasarlamak ve giivenli, siirdiiriilebilir
alternatifler gelistirmek diinya ¢apinda kentlerin karsi karsiya oldugu
bazi olumsuzluklara ¢6ziim olabilir (NACTO, 2016).

Bu olumsuzluklar arasinda sunlar sayilabilir:

Trafik siddeti

Fiziksel hareketsizlik ve kronik hastaliklar

Diisiik hava kalitesi

Ekonomik verimsizlik

Yiiksek enerji tiiketimi

Iklim degisikligi
Girilti kirliligi
Diisiik yagam kalitesi
Esitsizlik

2050 yihi itibariyla diinya niifusunun %75’inin sehirlerde yasayacagi
beklentisiyle birlikte kentlerdeki sokaklarin artan kisisel hareketlilik ve
sehir ekonomisine erigsim taleplerini dengelemesi gerekmektedir(UNEF-
PA Diinya Niifus Raporu 2020). 20. yiizyilin diisiik yogunluklu, otomo-
bil odakl1 biiyiime modelleri basarisiz olurken ¢ok modiili, giiglii ulasim
aglarina sahip yogun kentler siirdiiriilebilir biiyiime, esit ekonomik fir-
satlar ve yiiksek yasam kalitesi sunmaya en elverisli yerlerdir.

2.2. Cadde Tasariminda Yeni Yaklasimlar ve Yesil Cadde Kavrami

Kentsel niifusun az oldugu ve yeterli alanin oldugu sehirlerde, 6zel
araclar i¢in ayrilan yollar1 etkilemeden, arabasiz ulasim modiillerini (6r-
negin, bazi caddeleri yayalastirmak veya sadece otobiis, bisiklet ve tak-
silerle kisitlamak) tesvik etmek miimkiin olabilir. Bununla birlikte, cogu
Avrupa sehri i¢in ve iilkemiz i¢in temel zorluk, mevcut karayolu kapasi-
tesini daha verimli kullanmanin yollarini bulmaktir. Toplu tasima, yaya-
lar ve bisikletliler gibi daha siirdiiriilebilir ulasim bi¢imlerine daha fazla
oncelik verilmesi konusunda giderek artan bir yaklagim bulunmaktadir.
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Kopenhag ve Amsterdam gibi bazi 6ncti sehirler uzun yillardir biiytik bir
basariyla boyle bir politika benimsemistir (EuropeanGreen City Index,
2019).

En biiyiik zorluk, 6zellikle yogun zamanlarda, yol kosullarinin zaten
sikisik oldugu sehirlerde veya sehirlerin bolgelerinde ortaya ¢ikmakta-
dir. Bu durumlarda, daha siirdiiriilebilir ulasim tiirleri i¢in daha fazla
alan saglamanin tek yolu, 6zel araglar icin siirekli ya da gegici bir “vardi-
ya” sistemi olusturmak ve belirli noktalarda ara¢ park edip toplu tasima
ile devam etmeyi kolaylastiracak otopark alanlarini arttirmak olacaktir.
Bu amagla yer alt1 otoparklar: ve iist katlar1 ¢at1 bahgesi olarak bitkilen-
dirilmis katl1 otoparklar: tesvik eden yesil cadde alternatifleri ortaya ¢ik-
maktadir. Yesil caddelerin 6ncelikli hedef kitlesi bireysel araba sahiple-
rinden degil, her yastan yayalar, bisikletliler ve toplu tasima kullanicilar:
olmaktadir (Sekil 1).

 Tna A Ad =R

2. Bisikletliler ve e: |
Taplu Tasima o

Kullarmeilar

3. Ticari Faaliyette ’ : L
Bulunan ve Kentsel
Hizmetler Sunan | Al

Insanlar

4. Kisizsl Matorlu
Tagitlarindaki r, 't

Insanlar

Sekil 1: Yesil caddelerin 6ncelikli hedef kitlesi (NACTO, 2016)

Yesil cadde, gevresel olarak tercih edilen gecirimli ylizey malzemeleri
kullanimi, bitkilendirilmis alanlarinin varligi ve etkin yagmursuyu de-
netimi saglama gibi cesitli 6zellikler iceren caddelerin yani sira; yiiriime,
bisiklete binme ve / veya toplu tasima kullanma gibi alternatif ulastirma
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seceneklerine yonlendiren ve destekleyen cadde ve sokaklar: kapsamak-
tadir. Oncelikli olarak yagmur suyunu toplayan, yavaslatan ve filtreleyen
ozellikte gegirimli bir doseme yiizeyine ve/veya bitkilendirilmis alanlara
sahip ve yagmursuyu ve kalitesi denetiminde etkili olmas1 gerekmekte-
dir (Sekil 2).Yesil caddelerin 6nkosullar: arasinda tercihen genis tepeli
agaclarla bitkilendirilmis olmasi, kaliteli toprak ve peyzaj alanlar1 sag-
lamasi, yaya ve bisiklet altyapisinin iyilestirilmesi, yagmur suyu yoneti-
minde etkili olmasi, kentsel 1s1 adasinin etkisini azalmasi ve stirdirile-
bilir malzeme ve teknolojilerin kullanilmasi bulunmaktadir (San Mateo
Tasarim Rehberi, 2010, Inan, 2020).

Sekil2: Yesil caddelerde yagmursuyu denetimi i¢in kullanilan yagmur bahgesi ve bitkilen-
dirilmis hendek 6rnekleri Sol: Portland, orta:Philadelphia, sag:Nashville, A.B.D.(Url-1).

Ayrica, toplu tasima duraklari, bisiklet yollar: ve bisiklet parklarinin
birlestirilmesi kentlerde biiyiik yer kaplayan gegirimsiz sert yiizeylerin
azalmasini, alternatif tagimacilig1 kullanan insan sayisinin artmasi ise
kirlilik yaratan arag sayisin1 azalmasi ve insan oncelikli cadde tasarimla-
rina Oncelik verilmesini saglamaktadir.

3. Yesil Caddelerin Sagladig: Faydalar

Yesil Caddelerin saglayabilecegi faydalar1 kamu saghg: ve giivenligi,
yasam kalitesi, toplumsal esitlik, ¢evresel siirdiiriilebilirlik, ekonomik
stirdiiriilebilirlik ve bagliklar1 altinda degerlendirmek miimkiindiir. (Ay-
rica bkz. Tablo 2)

3.1. Kamu Saghig1 ve Giivenligi

Her yil milyonlarca insan, trafik siddeti veya diisiik hava kalitesi ve
tiziksel aktivite eksikligi kaynakli kronik hastaliklar gibi 6nlenebilir ne-
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denler yiiziinden hayatini kaybetmektedir. Sokak tasarimi, tiim kulla-
nicilar i¢in giivenli ortamlar olusturmali ve yiiriime, bisiklet veya toplu
tasima gibi aktif ulasim yontemlerini kolaylastirilmalidir (Sekil 3). So-
kaklar, saglikli yiyecek seceneklerine erisimi artirmali, giiriiltii diizeyle-
rini diisiirmeli ve hava ve su kalitesini ytikselten peyzaj uygulamalar1 ve
agaclar sunmalidir.

Sekil3: Yesil caddelerde giivenli gecis icin genisletilmis yaya gegitleri, bisiklet yolu ve kaldi-
rim Ornekleri Sol: Portland,OR orta: Baker Beach, San Fransisco, CA Sag:Vermont(Url-2)

3.2. Yasam Kalitesi

Diinya genelinde belediyeler, yakin ge¢miste ortaya ¢ikan bir basar1
olciitli olan ‘en yaganabilir kent’ unvanini almak i¢in rekabet ederken
yasam kalitesi Ol¢iitlerinin insanlar1 ve isletmeleri cezbedip kaybetme-
medeki degerini kabul etmektedir. Insanlarin bir kenti kamusal mekan-
lar yoluyla deneyimledigi diisiiniiliirse kentin yasanabilirligi, kentteki
sokaklarin yapisina son derece baglidir. Bir kentteki sokaklarin giivenli,
konforlu, verimli ve canli bir bi¢cimde sekillendirilmesi kentin ne denli
yasanabilir oldugunu ve kent sakinlerinin kente bagliligini etkileyecek-
tir. Sokaklar, sosyal etkilesimi tegvik eder ve kendiliginden gozetim su-
nan sokak tasarimlar1 daha giiclii, daha giivenli topluluklar olusturur.

3.3. Toplumsal Esitlik

Esitsizligin giderek artt1ig1 bu déonemde kentler, sahip olduklar1 en de-
gerli kamusal mekanlarin becerisi, yasi veya geliri fark etmeksizin herkes
icin giivenli ve esit kullanim sunarak en savunmasiz kullanicilarin bile
giivenli ve giivenilir hareket etme segeneklerine sahip olmasini saglama-
lidir. Bir kent, is olanaklarina ve okullara erisimi artiran, kisisel sagliga
fayda sunan, halk sagligini iyilestiren ve gii¢lii topluluklar tesvik eden
bir sokak tasarimi sunarak vatandaslarina hizmet sunar.
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3.4. Cevresel Siirdiiriilebilirlik

Iklimle ilgili benzeri goriilmemis zorluklar karsisinda sokak projeleri
bir kentin gevresel siirdiiriilebilirligini ve direngliligini artiran yerel ey-
lemler icin firsat olugturur. lyi tasarlanmig sokaklar yoluyla siirdiiriile-
bilir ulasimin desteklenmesi, karbon emisyonlarinin diigmesini ve genel
hava kalitesinin ytikselmesini saglayabilir. Aga¢lara ve peyzaj uygulama-
larina yer verilmesi su yonetimini iyilestirebilir, biyolojik cesitliligi gelis-
tirebilir ve dogal cevreye erisimi artirabilir. Araba sayisinin azaltilmasi
ve alternatif otopark alanlarinin yaratilmasi ise hava ve toprak kirliligi-
nin azaltilmasinda etkili olabilir (Sekil 4).

Sekil 4: Yesil Caddelerle uyumlu yesil otopark &rnekleri (Inan, Z.2020)

Ekonomik Siirdiiriilebilirlik

Sokaklara yapilan yatirimlarin uzun vadeli ekonomik faydalar: vardir.
Iyi tasarlanmig caddeler ve sokaklar insanlar1 ve isletmeleri cezbetmek-
te ve ekonomik degeri dolayli olarak etkilemektedir. Giivenligi artiran,-
kamusal alanin kalitesini yiikselten ve ¢cok modiillii kullanimlara kucak
acan sokak projeleri daha fazla perakende satis ve daha yiiksek emlak
degerleri gibi olumlu ekonomik etkilere sahiptir. Yiiriinebilir mahalleler,
parklar ve acik yesil alanlar insanlar1 disar1 ¢eker ve sosyal etkilesim-
leri tesvik eder. Kiigiik a¢ik ve yesil alanlara yer verilen yesil bir cad-
de tasarlamak, cadde iizerinde yer alan yerel diikkanlardan aligveris ve
yemek yemedeki artigdahil olmak iizeresosyo-ekonomik faydalar saglar.
Nihayetinde yerel ekonomiye yatirim yapmak, bolgedeki topluluklari-
nin gelisimi ve kalkinmasinda olduk¢a 6nemlidir.Yesil caddeler, dogay1
kentsel ¢evreyle biitiinlestirir ve yiiksek katli binalar ve beton yollarla
gevrelenmis kentlerimizde yasanabilir mekanlar saglar (Active Living-
Research,2002).
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Insanlarin aga¢ varligina sahip ortamlarda yasama istekleri tiim za-
manlarda ve her yerde degismeyen tercihleri arasindadir. Kullanicilarin
miilk alimlarinda agagli alanlara daha yiiksek paralar 6demeye goniil-
lii olmalar1 ve yagsama ortamlarinda agaclar ya da bitkiler yetistirmeleri
bu talebin tipik bir gostergesidir. Emlakgilar, bilirkisiler, insaatcilar ve
kullanicilar tizerinde yapilan gesitli anketlerle ulagilan sonuglar bu yar-
giy1 net bir sekilde dogrulamaktadir. Harris ve ark. (2004), bu tiir anket
bulgularina dayanarak ABD’ndeki emlak¢ilarin %80’inin, agagh evlerin
satilabilirligini agagsiz evlere gore % 20 oraninda daha fazla bulduklarin:
belirtmektedir. Hartman ve ark. (2000)’a gore aga¢ varlig1 emlak dege-
rine %5-20 oraninda katki saglamaktadir. Diinya Ormancilik Merkezi
de, ¢cok sayidaki aragtirma bulgulari ile bir malikdnenin arazisi tizerinde
bulunan agaglara emlak pazarlamacilar1 ve kullanicilar tarafindan %10
ile 23 arasinda degisen deger bicildigini bildirmektedir. Mevcut bitki
varlig1 gayrimenkuliin degeri ile birlikte vergi matrahini da arttig1 i¢in
yerel yonetimlerin bu degerin bir kismini vergi olarak almalar1 s6z ko-
nusudur. Yine bazi aragtirmalarda mevcut aga¢ varliginin, bulundugu
konuma %7-15 oraninda ekonomik deger kattig1, bu oranin 6zel durum-
larda %25 kadar ¢iktig1 belirtilmektedir. Nitelikli bir agacin yerlesim
bolgesindeki bir konutun degerini %18% varan oranlarda artirabildigi de
emlak piyasasinin bir dlgiistidiir (Dirik vd.,2014).

Ayrica caddelerin gevresindeki her yiizde onluk yesil alan artisinin
yaz gece sicakliklarini 0.17 °C ila 0.22 °C arasinda azalttigi, giin i¢in-
de ise agag golgesinde kalan arabalarin daha az klima ihtiyacinin oldu-
gu ortaya konulmugtur (Kuo, 2000). Ingilterede yapilan bir ¢aligma ise
ayrica kentlerdeki yesil alan miktarindaki artis1 daha diisiik sicakliklar
ve daha az atmosferik karbondioksit miktar: ile iliskilendirmektedir.
NENW’ye (2008) gore yesil altyapi, halk sagligini ve egitim firsatlarini
iyilestirirken iklim degisikligi, kirlilik ve selin etkilerini azaltabilir.Yogun
yagisin oldugu durumlarda, agaglar ve bitkilendirilmis alanlar filtrasyon,
penetrasyon ve engelleme yoluyla, suyun zemine akma hizini yavaslata-
rak kentsel drenaj sisteminin yogunlugunun azalmasinda ve tagkinlarin
onlenmesinde hayati bir rol oynar (Lin vd., 2009). 2006 yilinda Briik-
sel bolgesinde yapilan bir arastirma, bir cadde boyunca binalarin sadece
%10’u biiyiik oranda bitkilendirilmesiyle genel yiizey akisin %2,7 ve tek
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tek binalardan kaynaklanan yiizeysel akisin %54 oraninda azalttig1 orta-
ya koymustur(Mentens vd., 2006). Bir diger ¢alismada iyi tasarlanmis ve
bakimli bitkilendirilmis hendek, yagmur bahgeleri ve yol aga¢larindan
olusmus sistemlerin, hem insaat hem de bakim maliyetleri daha diigiik
olmasindan dolayi, geleneksel olanlardan daha uygun maliyetli olugunu
kanitlamistir(Dufty vd., 2008).

Bir diger ¢alisma ise yesil alanlar1 %10 artirmanin yiizey akisini %4,9
azaltacagini, arttirilan bu alanlarda boylu aga¢ kullaniminin ise yiizey
akisini %5,7 oraninda azaltabilecegi desteklemektedir. Yesil catilarin
kullanimini ile bu oran %11,8 ile %14.1 arasinda azalmaktadir (Gill
vd.,2007). Bu yiizden sel baskinina duyarl alanlarda hasari azaltmak i¢in
yesil caddeler tasarlamak uygun maliyetli bir alternatif olabilir. Caddele-
rin toplu tagima araglarini ve bisiklet yollarin tegvik edecek sekilde ta-
sarlanmasi da kentsel karbondioksit emisyonlar1 ve enerji maliyetlerinin
azaltilmasinda etkili olacaktir. Greenfield ise daha fazla ve daha genis
yol yapiminin otoyol insaat¢ilar1 i¢in iyi, ancak genel olarak ekonomi
i¢in kotii oldugunu iddia etmektedir. 2010 yilinda yapilan bir arastirma,
bisiklet ve yaya altyapisi olusturmanin (tiim eyalet karayolu ve ulasim
harcamalarinda bir diisiis), otomobil altyapisina kiyasla is sayisini iki ka-
tina ¢ikardigi sonucuna varmaktadir. Benzine harcanan her 1.000.000$
i¢in yalnizca yaklasik 5 insan igin isgiicli yaratmaktadir ve yol genislet-
menin ardindan, yerel ekonomileri zayiflatan daha da otomobil odakli
bir toplum ortaya ¢ikmaktadir. Otomobille ilgili harcamalarin ¢ogu yerel
ekonomiyi desteklememekte ve otomobil altyapisi arazinin emlak vergisi
tiretmesini engellemektedir. Ayrica turistler otomobil odakl yerlerden
kacinma egilimindedir. Kisacasi, yol genisletmek kentin ekonomisi i¢in
kotii bir secimdir (Greenfield, 2017). Farkli arastirmalar yesil cadde ve
¢ok amagli cadde tasarimlarinin, araba yogunluklu caddelere kiyasla, sa-
atte iki kat daha fazla insan1 tasidig1 ve boylece sadece arabalar igin ta-
sarlanmis caddelere gore seyahat siirelerini azalttigidir ($ekil 5). Bunun
nedeni, bisiklete binme, otobiise binme ve yiiriimenin kisi basina ¢ok
daha az yer kaplamasi ve seyahat mesafelerini azaltarak daha kompakt
gelismeyi tegvik etmesidir(Litman, Todd. 2016).
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Araba yogunluklu cadde tasarimi Cok kullanimli yesil cadde tasarim
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Sekil 5: Araba yogunluklu cadde ve yesil caddelerin tasima kapasitesinin
karsilastirilmas: (NACTO Global DesigningCitiesInitiative).

Zhao ve Gao (2007), bisiklet kullaniminin, nispeten kompakt sehir
merkezleri i¢in, enerji agisindan en verimli seyahat modiilii oldugunu
iddia etmektedir (Tablo 1). Ayrica, bisiklet i¢in kisi basina yol alani ihti-
yaci araba kullanmanin sadece yarisi kadardir. Normal bir kentte Bisik-
letler toplam yol yiizeyinin tahminen %40’1n1 kaplar ama toplam trafigin
%70’ini olugturabilir (Zhao&Gao, 2007).
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Ulasim modiilii

Bisiklete | Yiiriime | Otobiis | Metro | Motosiklet | Otomobil
binme

Enerji 63.84 328.86 714.00 | 322.40 1495.00 1795.10
Tiiketimi
(kisi x km)

Tablo1: Farkli ulasim modiillerindeki Enerji Tiiketimi
Kaynak: Zhao&Gao, 2007, Tablo 1

Kent i¢indeki yollarda kullanilan bitkilendirilmis drenaj seritleri ve
hendekleri, bitki yastiklari, yagmur bahgeleri ve yol agaglandirmalarinin
miktar1 ve dagiliminin kentsel 1s1 adalarinin olumsuz etkilerinin azalt-
mada ¢esitli faydalar1 bulunmaktadir. Hava sicakliklarinin genellikle bit-
kilendirilmis alanlar iizerinde betondan daha serin oldugunu belirleyen
cesitli caligmalar da mevcuttur (Mueller ve Giin,2005; Huang vd., 2008;
Yilmaz vd., 2008)

Fayda Listesi Temalar

Yagmur suyu kalitesinin iyilestirilmesi
Yagmur suyu hacminde azalma
Yagmur suyu filtreleme

Yagmursuyu hasad: ve depolama

Sel yonetimi

Yeralt: suyu sarji

Yagmursuyu yonetimi

AR e

7. Toprak ve bitki ortiisiiniin kullanimi

8. Dogal siireglerin yonetimi ve onarimi

9. Peyzaj alanlar1 ve dogal alanlara baglant

10. Yaban hayati habitat: ve ekolojik baglantilar
11. Kentsel 1s1 adast etkisini azaltma

12. Hava kalitesinin iyilestirilmesi

13. Malzeme siirdiiriilebilirligi ve geri dontigiimii
14. Enerji tasarrufu ve yansimanin azaltilmasi
15. Karbon ayak izi azaltma

16. Cevresel faydalarin izlenmesi

17. Biyogesitlilik i¢in habitat olusturmasi ve tesviki

Cevre Koruma ve
Iyilestirme
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18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.

28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.

36.
37.
38.
39.
40.

ekiciligine baglidir; bitkilendirilmis alanlardan sokak agaglarina ve yag-
mur suyu altyapisina kadar yesil altyapiya sahip kentsel ortamlar, yesil
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Yaganabilir ve canli bir toplumun tesviki

Agik alan gelistirme ve genisletme

Essiz ve gekici cadde tasarimi

Mahalle giizellegtirme

Kamu egitimi

Sosyal iligkileri arttirma ve sosyal sorunlarin ¢6ziimii
Kent i¢i sicaklik dengelemesi, Golge temini

Kolay peyzaj bakimi

Rekreasyon alternatifleri olugturmasi

Yer bellegi ve aidiyet duygusu olusturma

Caddelerin birbiri ile baginin gelistirilmesi

Yaya deneyimi ve giivenlik artis

Kaldirim genisletme

Trafik sakinlegtirme

Kentsel cadde tasarimi ve fonksiyon iyilestirmesi

Farkl1 bitki ve toprak kombinasyonlarin uygulanabilirligi
Yeni yol yapim ve giiclendirme firsatlari

Arazi kullanimu ve trafik diizeninin iyilestirilmesi

Yagmur suyu yonetimi i¢in uygun maliyetli ¢6ziim
Gida temini

Cadde tizerindeki aligveris mekanlarini giiglendirme
Toplu ulagimi tesvik etme

Ekonomik kalkinmayi gelistirme

Sosyal iyilestirme

Ulasim Gelistirme

Ekonomik etkililik

Tablo 2: Yesil Caddelerin Sagladig: faydalar

IM, Joowon 2019dan derlenmistir.

Ozet olarak, caddelerin ekonomik performansi, onlarin konforuna ve

iyilestirmelerin olmadig1 sokaklardan daha iyi performans gosterir.

icin oldukga ¢ekici olmaktadir ve yerel yonetimler, ev sahipleri ve islet-
meler i¢in birden fazla ekonomik fayda saglamaktadir. Agik, yiirtinebilir,
yesil alanlarin ekonomik faydalari, imar, arazi kullanimi kisitlamalari,
parklar i¢in arazi satin alma ve benzeri girisimlerle ilgili politika kararla-

rinda da 6nemli bir rol oynamaktadir.

47

Bir bolgedeki iyi tasarlanmuis yesil caddelerin varlig1 potansiyel alicilar



SURDURULEBILIR BIR GELECEK IGIN,
MULTIDISIPLINER BIR YAKLASIM OLARAK DONGUSEL EKONOMI

4. Sonuglar

Yapili ¢evredeki altyap: aglari, insanlar i¢in faydali girdilere erisim
saglamanin yani sira, istenmeyen yan iriinleri de atik seklinde uzak-
lagtirir. Sehirlerde madde ve enerji akisini incelemek, kaynaklarin daha
stirdiiriilebilir bir sekilde yonetilmesine izin verecek sekilde iyilestirme-
ye yonelik ¢oztimler bulmak icin kritik 6neme sahiptir. Hizmet ihtiyagla-
rin1 karsilama bi¢imlerinin ekonomik rekabet giicii, sosyal kapsayicilik,
yasam kalitesi ve sehirlerin cevresel etkisi iizerinde dogrudan ve dolay-
I1 sonuglar1 vardir. Yalnizca altyap: yatirimlarinin ekonomi iizerindeki
dogrudan ve acil faydalarina odaklanan politika yapicilar, ¢evresel 6diin-
ler verme riskiyle kars1 karsiyadir, ancak sehirlerin yalnizca bagh olduk-
lar1 ekosistemlerin korunmasi halinde insan yagsamini ve ekonomik faa-
liyetleri destekleyebilecegini unutmamak 6nemlidir. Altyap1 hizmetleri,
kaynak kullanimi ve ¢evresel etki i¢in farkli etkileri olan yesil altyap: ad:
altinda bir dizi farkli yolla sunulabilir. Yeni altyap: yatirimlarinin yapil-
dig1 yerlerde, tiim seceneklerin degerlendirilmesi 6nemlidir. Altyapr ti-
pik olarak uzun bir 6mre sahiptir ve sonug olarak sehirleri uzun yillar
boyunca belirli tiretim ve tiiketim kaliplarina baglar (UN Habitat, 2004).
Yagmur suyu drenajinin caddeler boyunca ve ge¢irimsiz yiizeylerin altin-
da rogar ve boru sistemiyle saglanmasi stirdiiriilemez bir altyap: bicimi-
ne yonelik taahhiitlerde bulunuldugunda, “kilitlenme etkisi” sehirlerin
onlarca y1l daha siirdiiriilebilir alternatifler uygulamasini engelleyebilir.
Heniiz vatandaslarina belirli altyap: hizmetleri sunamayan hizla biyii-
yen sehirler, siirdiiriilebilir olmayan yontemlere kilitlenmelerini 6nleyen
ve yatirimlarinin siirdiiriilebilir kaynak kullanimini tegvik etmesini sag-
layarak, sanayilesmis sehirlere gore rekabet avantaji elde etmelerini sag-
layan segimler yapma firsatina sahiptir.
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Sekil 6: Ug Kalkinma Paradigmasinda Yesil Caddenin Yeri (Im, 2019).

Hem trafik mithendisleri hem de sehir planlamacilar, ulagim planla-
masi ve sokak tasarimi i¢in bir ilke olarak siirdiiriilebilir kalkinma hede-
fi i¢in ¢aligmaktadirlar ama stirdiiriilebilirlik stratejisinin yorumlanmasi
agisindan farkli yaklasimlara sahiptirler. Mithendislik agisindan bakil-
diginda, siirdiiriilebilirlik en az enerji ve finansal kaynakla artan trafik
talebinin sonunda karsilanabilecegi anlamina gelen “verimlilik” olarak
yorumlanir. Buna kargilik, sehir planlamacilar1 ve kentsel tasarimcilar
caddeleri ve ozellikle kiigiik sokaklar: sadece trafige degil, ayni zamanda
cesitli sosyal aktivitelere de hizmet eden kamusal alan olarak gérmekte-
dirler. Ayrica bir sehrin kendisini tiim dogal ekolojik ¢evrenin boliinmez
bir parg¢as: olarak ve sokagi da sehrin kentsel-sosyal-ekoloji sisteminin
ana bileseni olarak gérmektedirler (Zhang, Yi, 2013). Bu da cadde ta-
sarim1 maliyetinin yol ve altyapr maliyetleri gibi giderlerinin yani1 sira
yesil altyapi sisteminin getirecegi faydalar, kentsel 1s1 adas1 etkisinin dii-
striilmesi, yagmursuyu denetimi, Bitkilendirilmis alanlarin sagladig:
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ekosistem hizmetleri vb. gelirlerinin de performans degeri olarak hesaba
katilmasi gerektigi sonucunu dogurmaktadir.

Ayrica Zhou ve Zhu (2007)’nun ¢aligmalarinda ifade ettigi gibi, kentsel
caddeler oncelikli olarak en savunmasiz kullanicilarin (yashlar, ¢ocuklar
ve engelliler) fiziksel ve psikolojik ihtiyaglar: karsilayacak ve sosyal esit-
lik ortamui yaratacak sekilde yaya odakli olmalidir. Motorlu tasit hizlarini
azaltmak ve sosyal aktiviteleri kolaylastirmak i¢in cadde boyunca yer yer
bitkilendirilmis alanlar, yagmursuyu drenaji i¢in orta refiijlerde bitki-
lendirilmis hendekler ve yagmur bahgeleri, yol aga¢landirmalari, kiigiik
olgekli agik alanlar ve yerel ¢evreye ve iklime gore uygun sehir mobilya-
larina yer veren yesil cadde tasarimlarina dncelik verilmelidir.
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Oz

Giintimiizde sahip oldugumuz kaynaklar giin gectik¢e azalmakta, ge-
zegenimiz icin hayati 6nem tagiyan pek ¢ok kaynak ise insan eli ile tahrip
edilmektedir. Bu baglamda, kit kaynaklar1 daha verimli ve etkin kilacak
teknikler gitgide daha ¢ok 6nem kazanmaktadir. Bu bilgiler 15181nda,
iriin ve hizmet tretim siireglerinde israfin 6nlenmesi, kaynaklarin ve-
rimli kullanilmasi ve yesil teknoloji uygulamalarindan faydalanmak or-
ganizasyonlar icin bir ihtiyactan 6te, zorunluluk haline gelmektedir. Is-
rafi engelleyerek, iiretim siireglerinde mitkemmelligi ve deger yaratimini
hedefleyen yalin iiretim modeli, bu hedeflerin yerine getirilmesinde bii-
yiik 6nem kazanmaktadir. Bu aragtirmanin amaci, kit kaynaklarin hizla
titkendigi diinyamizda, her gegen giin 6nem kazanan siirdiiriilebilirlik
konsepti 15181nda, yalin stirdiiriilebilirligin nasil yesil stirdiiriilebilirlige
evrilecegini ilgili literatiir baglaminda incelemektir.

Anahtar Kelimeler: stirdiiriilebilirlik, yalin iiretim, yalin stirdiiriile-

bilirlik, yesil stirdiiriilebilirlik
Jel Kodlar1:QO01, L23, Q56
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Abstract

The resources we have to dayaredecreasingdaybyday, andmanyre-
sourcesthatarevitalforour planet are being destroyed by human hands.
Int his context, techniques that will make scarce resources more efficient
and effective are gaining more and more importance. In the light of this
information, prevention of waste in product and service production pro-
cesses, efficient use of resources and benefiting from green technology
applications become a necessity rather than a necessity for organizations.
The lean production model, which aims at perfection and value creation
in production processes by preventing waste, gains great importance in
tulfilling these goals.The aim of this research is to examine how lean
sustainability will evolve into green sustainability in the context of the
relevant literature in the light of the concept of sustainability, which is
gaining importance day by day in our world where scarce resources are
rapidly depleted.

Keywords: sustainability, lean production, lean sustainability, green

sustainability
Jel Codes: Q01,L.23, Q56
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1. Giris

Gegmiste yalin iiretim ve yesil iiretim kavramlari, iretim siirecindeki
problemlerin {istesinden gelinirken ayr1 ayr1 ¢alisilan farkl: ikin konsept-
ti(Wu vd., 2015). Yalin konsept, 8 tiir kaybin (stok, fazla {iretim, hata,
bekleme, hareket, nakliye, asir1 isleme, insan kaynaklari) tanimlanma-
s1 ve bu kayiplarin ortadan kaldirilmasi i¢in 6ncelikle kullanilmaktadir
(Wee ve Wu, 2009). Yesil konsept ise, sadece ekonomik katma deger
saglamay1 amaglamayip hem ekolojik hem de sosyal acidan ¢evre dostu
iretim siireglerinin olusturulmasinda endiistrinin taleplerine ve gerekli-
ligine cevap vermeye ¢alismaktadir (Bergmiller, 2006). Bu nedenle, eko-
nomik, cevresel ve sosyal olarak siirdiiriilebilir tiretim siireglerinin elde
edilmesi i¢in iki kavramin entegrasyonu bir zorunluluktur.Yalin ve yesil
kavramlari, tasarim, liretim, tedarikgiler ve miisterilerden baslayarak te-
darik zinciri boyunca iiriin ve siirelerin ¢esitli asamalarinda uygulana-
bilir (Mor vd., 2016).

Yalin iiretim temelde, israfi ve kuruma katma degeri olmayan faa-
liyetleri azaltmay1 amaglayan, miisterilerin talepleri {izerine sistematik
tiretim yontemlerini kullanan bir modeldir. Yalin iiretim fikri Hen-
ry Ford’un iiretim ideolojisiyle sekillenmis olup, ilk defa Japonyadaki
Toyota Motor tarafindan gelistirilmistir. Yalin iiretim modelinin nihai
hedefi ve konsepti, organizasyonlar1 miimkiin oldugunca verimli hale
getirmektir, bu da israf1 azaltmak veya ortadan kaldirmak anlamina ge-
lir ve teslimat, kalite, maliyet ve hizmet dahil olmak tizere bir dizi kilit
kategoride siirekli iyilestirmeye gii¢lii bir vurgu yapmaktadir. Bu bag-
lamda, bahsi gegen kilit faktorlerde iyilestirme yapilmasi, sonug olarak
daha siirdiiriilebilir bir galiyma ortami yaratarak hatir1 sayilir gevresel
faydalara da yol agacaktir.

Bu baglamda bu aragtirmanin amaci, kit kaynaklarin hizla tikendigi
diinyamizda, her gegen giin 6nem kazanan siirdiiriilebilirlik konsepti 11-
ginda, yalin siirdiiriilebilirligin nasil ve ne sekilde yesil stirdiiriilebilirlige
evrilecegini ilgili literatiir baglaminda incelemektir.
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2. Kavramsal Cerceve

2.1. Yalin Uretim Modeli

Krafrick ve Womack tarafindan 1988 yilinda yayinlanan ‘Diinyay1
Degistiren Makine” isimli kitapla tim diinya tarafindan bilinmeye bas-
layan Yalin Uretim Modeli, aslinda Japonyadaki Toyota Motor sirketinin
1950 yilinda kurguladigy, iiretim sistemlerini batinin seri tiretim sistemi
ile karsilastirmay1 amagladiklar: tiretim modelidir (Mavare ve Adetunji,
2019). Ilgili sistemin temel amaci, miimkiin oldugunca az kaynak tii-
keterek tiretimi ve nihai tiriine katilan degeri arttirirken, fiziksel ¢aba-
y1, ekipman kullanimini ve harcanan zamani azaltmaktir (Oliveira vd.,
2018).

Bu baglamda, Yalin Uretim konseptinin ortaya ¢ikist da Toyota’nin
liretim sistemi ve tam zamaninda iiretim ile yakindan ilgilidir. Yalin iire-
tim bir kuruma deger ve itibar katarken, her bir siiregteki israfi orta-
dan kaldirmay1 amaglayan ve miisteri ihtiyaclarini da mitkemmele yakin
sekilde karsilamay1 amaglayan bir Japon yonetim felsefesidir. Temelde
yalin yonetim anlayisi, organizasyonlarin iiretim sistemlerini ve faali-
yetlerini siirekli iyilestirerek, standart is yapis modelleri gelistirmeyi ve
nihai tirtine deger katmay1 amaclamaktadir (Majava ve Ojanpera, 2017).

Yalin Uretim modeli, deger yaratma, deger akigi tanimlama, kesin-
tisiz akis, cekme iiretimi ve mitkemmellik olarak tanimlanan bes temel
prensip ile kurgulanmistir. Deger Yaratma; siireci 6ncelikli olarak, ku-
rumun misterilerinin degeri nasil algiladiklarinin arastirilmasi stireci
ile baglar. Miisteriler her zaman almis olduklari tirlin ya da hizmet kar-
siiginda 6dedikleri bedelin, zihinlerindeki deger algisi ile 6rtiismesini
beklerler. Deger Akisi; kurumlar deger yaratabilmek igin, deger akisim
kurgulamalidir. Mal ve hizmetlerin iiretilebilmesi i¢in ihtiya¢ duyulan
hammadde, veri, is giici ve makinelerin verimli olacak sekilde organi-
ze edilip siralanmasi gerekir. Yoneticiler ana varlik hedefi deger katmak
olmayan tiim yan siireglerin faaliyetlerini ortadan kaldiracak sekilde sii-
regleri planlamalidir. Kesintisiz Akis; tiretim siireclerindeki bekleme ve
departmanlar arasi iletigim siirelerini azaltmak kaynak akisini yonetme
hususundaki en 6nemli etmenlerden biridir. lyilestirilmis bir akis tiretim
stireglerinin diizenli ve kesintisiz bir sekilde ilerlemesini saglayacaktir.
Bu agamada organizasyonun iretim sistemindeki kesintiler, sikigikliklar
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ve darbogazlar tespit edilmektedir boylelikle israf ve zaman kaybi en aza
indirilebilmektedir. Cekme Uretimi; iireticilerin, gelen anlik iiriin talebi
ile iiretime baglamalar1 anlamina gelmektedir. Bu ilke, miisterinin {iriin
icin yapmis oldugu taleple baglar ve tiriin nihai miigteriye ulasana kadar
tiim iiretim agsamalarin geriye dogru gozlemlenerek, her birinin bir 6n-
cekinden talebi ile ilerler. Mitkemmellik; 6ziinde yalin {iretim modelinin
ya da felsefesinin temel amaci mitkemmellige ulasabilmektedir. Lakin
mitkemmellige ulagabilmek i¢in, tiretim siire¢lerinin her birinin ayr1 ayr1
iyilestirilebilmesi i¢in siirekli analiz edilmesi gerekmektedir (Majava ve
Ojanpera, 2017).

2.2. Siirdiiriilebilirlik ve Dogal Cevre

Siirdiiriilebilirlik konsepti kelime anlam1 olarak; bir kaynag titketme-
yecek sekilde, 6z kaynagina zarar vermeden degerlendirerek kullanma
anlamina gelmektedir (Kimuilli, 2006). 1987 yilinda Birlesmis Milletler
tarafindan yayinlanan, Brundtland raporu 6ziinde ortak gelecegimizi il-
gilendiren konulara deginerek, ¢evre ve kalkinmaninayr: ayr1 degil, tek
bir mesela olarak ele alinmasi gerektigini ilk defa 6ne siirmiistiir. Yine
ayn1 raporda siirdiiriilebilirlik; “var olan insan ihtiyaglarinin bir sonraki
nesle kendi ihtiyaglarini karsilayabilme yetenegini riske atmadan, yani
gelecek kusaklarin yasamlarina zarar vermeden bugiinkii ihtiyaglarini
kargilayabilmektir’seklinde tanimlanmustir. Ilgili tanim, bahsi gegen ta-
rihlerde yapilan en kapsamli siirdiiriilebilirlik tanimi olarak kabul edil-
mistir (Tufan ve Ozel, 2018).

Giiniimiizde kit kaynaklar: daha verimlik ve efektif kilacak teknik-
ler gitgide daha ¢cok 6nem kazanmaktadur. Is yapis tarzlarinda yapilacak
gelistirmeler hem kurum paydaglarina hem de gelecek kusaklara biiyiik
fayda saglayacaktir. Fortune dergisinin her yil yayinladigi, “MostAdmi-
redCompanies” raporu {izerine yapilan bir arastirma; kurum itibarlar:
ele alinmigtir. Bu aragtirmaya gore kurum itibarindaki neredeyse bir pu-
anlik artis 500 milyon dolarlik piyasa artigina tekabiil etmektedir.

Kotler ve Caslione’nin 2011 yilinda yapmis oldugu bir bagka ¢alisma
da gostermektedir ki; itibar1 yiiksek ve saygin kabul edilen kurumlarin
digerlerine gore daha giivenilir, inovatif ve siirdiiriilebilir hizmetler sun-
dugudur. Inovasyon ve siirdiiriilebilirlik calismalarindan yoksun sirket-
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lerin zaman igerisinde uzun dénemli stratejilerinin zayifladigi, boylelikle
zaman igerisinde de itibar, sayginlik kayb1 yasadiklar: belirtilmistir. Yu-
karida da belirtilen 1 puanlik itibar kaybinin temeldeki nedeni de budur.
Organizasyonlar; kaynak verimliligi, sorumlu iiretim, kirliligi 6nleme
calismalari, yesil bina insasi, temiz enerji kullanimi ve temiz teknoloji
uygulamalarini bir masraf kalemi olarak gérmeyi birakarak, uzun va-
dede itibarlarini ve sayginliklarini arttiracak ve maliyetlerini diistirecek
uygulamalar olarak gérmelidirler.

Ayrica siirdiiriilebilirlik, eko-sistem, sosyal esitlik, biyolojik ve eko-
lojik sistem gibi kelimelerle de tanimlanmuigtir. Gliniimiizde yoneticiler,
isletmelerin faaliyetlerini stirdiirdiikleri siire boyunca i¢inde bulunduk-
lar1 ¢evreye karsi sorumlu, kapsayic siirdiiriilebilirlik uygulamalar: ve
stirecleri organizasyonlarina uyarlamis sekilde ilerlemeleri gerektigi ko-
nusunda ortak kanidadir. Diger bir ifade ile “yesil” ve “siirdiiriilebilir”
uygulamalar artik isletmelerin kemiklesmis faaliyetleri arasinda bulun-
malidir. Bahsi gecen uygulamalar, organizasyonlarin bina tasarimlarin-
dan, iiretim siireglerine, tedarik¢i secimine ve hizmet-iiriin dagitimina
kadar pek cok siireci kapsamaktadir. Dolayusi ile siirdiiriilebilirlik kon-
septi isletmelerin uzun vadede deger yaratmak gayesi ile kurumsal yone-
tim siireglerine sosyal, cevresel ve ekonomik faktorlerin de dahil edilme-
si yoluyla risklerin yonetilmesi olarak da agiklanabilir (Ozgelik, 2013).

2.2.1. Yalin Siirdiiriilebilirlik

Yalin siirdiiriilebilirlik kavrami, bir organizasyonun atik yonetimi,
israf kontrolii ve performans iyilestirme siireglerini 6n planda tutarak,
sosyal, ekonomik ve cevresel faktorleri de analiz ederek, ¢calisanlarin de-
vamli olarak iyilestirme siireglerine dahil olmasinin saglandigi model
olarak tanimlanabilir. Gelecekte, organizasyonlarin hammadde ve enerji
maliyetleri artmaya devam edecek olup, ne yazik ki iiretim maliyetleri-
nin bityiik bir béliimiinii bu maliyetler yaratacaktir. Bu durumda organi-
zasyonlar israf1 engelleyecekleri, az kaynak ve atikla ¢ok daha fazla deger
yaratabilecekleri stratejileri benimsemek durumunda kalacaklardir. Ya-
lin siirdiiriilebilirlik konsepti asagida siralanan tekniklerin kullanimu ile
organizasyonlar i¢cin miimkiin olabilecektir. Bunlardan bazilari;
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Imalat ve su tiiketim siiregleri i¢in deger akis semalari cizilmesi
Kuruluslar i¢in malzeme atik degerlendirilmesinin yapilmasi

Bir Atik Azaltma Eylem Plani gelistirilmesi

Kurum gereksinimlerini degerlendirerek, Atik Bilinci Akreditasyon-
larindan birine bagvurulmasi

Belirli iyilestirme girisimleri ile kurulusun diger stratejik hedeflerinin
baglantili oldugu bir Siirdiiriilebilirli kstratejisi olusturulmasi ve bu-
nun i¢in Dagitim Semasinin olusturulmas:.

Literatiir gostermektedir ki, yalin siirdiiriilebilirlik konseptini orga-
nizasyonlarina adapte eden ve yukarida da kisaca belirtilen siirecleri ak-
tif olarak yiiriiten, israf, atik yonetimi anlaminda daha farkinda olan,
kaynak yonetimi anlaminda kurum analizlerini gergeklestiren organi-
zasyonlarin;

Depolama maliyet ve kullanim alanlarinda %80 oraninda azalma,

Enerji tiketiminde %35 oraninda azalma,

Birim basina karbon ayak izinde %35 azalma,

Su titketiminde %50’nin i{izerinde azalma goriilmektedir (Young,

2015).

2.2.2. Yesil Siirdiiriilebilirlik

Giinlimiiz organizasyonlar: artik mitkemmellik programlari ilegerek-
siz tim atiklarin ortadan kaldirilmasina odaklanmisgtir. Bu ise ancak ve
ancak, stirdiiriilebilirlik uygulamalarinin adaptasyonu ile miimkiin ola-
bilmektedir. Yesil Siirdiiriilebilirligin basarili olabilmesi ve devamlilig1-
nin saglanabilmesinde, ana temalarindan biri olarak kabul edilebilecek
yalin tiretimin de 6nemi biiyiiktiir. Lakin yalin tiretim uygulamalar1 da
giiniimiizde sekil degistirmek durumunda kalarak, yesil yalin tiretim ha-
line gelmektedir. Zira Totoya tarafinda 1950’li yillarda kurgulanan yalin
tiretim modeli gliniimiizde teknolojinin ve farkindaligin da gelisimi ile
¢ok daha etkin bir hale gelmistir (Womack, vd. 2003).

Yalin yénetimin énemli adimlarindan biri olan Toplam Uretken Ba-
kim (TPM) programlar1 kuruluslarin dretim siireglerinde kullanilan
ekipmanlarin dmriinii uzatarak, yedek donanim ihtiyacini ortadan kal-
dirmaktadir. Ayni zamanda TPM programlar: donanim arizalarinin se-
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bep olabilecegi cevreye zararli yar tehlikeli ve tehlikeli atiklarin yayilma-
sin1 da engelleyebilir. Bunlar yesil siirdiiriilebilirlik uygulamalari ve yalin
tiretim modelinin sagladig: faydalardan sadece birkag tanesidir.

Yakin zamanda, Amerika Birlesik Devletleri Cevre Koruma Ajansr’
da (EPA) Yalin Uretim Modelinin diinyamiz iizerinde yaratacag cevre-
sel faydalara odaklanarak, pek ¢ok kurum ile ¢aligmalar yapmaya basla-
mis bulunmaktadir. Yalin tiretim modelini stirdiiriilebilirlik ¢caligmalar
kapsaminda, siireclerine uyarlayan kurumlardan bazilarinin ¢evresel an-
lamda yarattig1 faydalar asagida listelenmistir.

General Motors, Hava emisyonlarinda yilda 17 ton tasarruf, Yilda 258

ton kat1 atik bertarafi,

General Electric, GE90 motor testi icin yakit tiiketimi 17.000 galon-

dan 9.000 galona diisiiriildii, CFM test dongiisiinden kaynaklanan

sera gazi emisyonlarini yillik 1.600 metrik ton azaltt1

Baxter Healthcare Corporation, Ug giinliik bir etkinlik boyunca, de-

partmanlar arasi bir ekip, tesisin su kullanimini detaylandiran deger

akis haritalar1 (VSM) gelistirdi ve gok az veya hi¢ sermaye yatirimi
olmadan giinde 170.000 galon su tasarrufu saglayan bir yan iiriinle
iyilestirme potansiyeline yonelik siiregleri belirledi.

Boeing Company, 747 kanat paneli seti bagina 350 fit kiip karton ve

balonlu ambalaj malzemesi kullanimini ortadan kaldirdi, Ugak basi-

na kimyasal kullanimi yiizde 11,6 azaltild1.

Columbia Paint &Coatings. Yikama suyundan 6.803 kg libre katilas-

mis boya kalintilar1 temizlendi, 8.164 kgstre¢ filmden tasarruf edildi,

Atik akisindan 1279 kg tehlikeli madde temizlendi.

EPAnin web sitesinde (www.epa.gov/lean/studies/index.htm) yalin
tiretim uygulamalarin yaratacagi ¢evresel faydalarinin 6rneklerini ayri
ayr1 tanimlayan bir “Ornek Olaylar” sayfas1 mevcuttur.

Organizasyonlara Yalin Uretim Uygulamalari anlaminda danigman-
lik veren CTekLean Solutions kurulusu, 2021 yilinda hem siirdiiriilebilir
hem de yalin olabilmesi i¢in 6ncelikli olarak, Cevresel Atiklarin Ortadan
Kaldirilmasinin gerekliliginden bahsetmistir. Yani, daha siirdiiriilebilir
bir is yeri ortami yaratmak i¢in oncelikle gevreye ya da insan sagligi-
na zarar verme potansiyeline sahip su, hava veya toprak ile ilgili atikla-
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rin belirlenmesi, gereksiz kullaniminin da ortadan kaldirilmas: gerekir.
Bahsedilen atiklar, miisterilerin ihtiyaglarini karsilamak i¢in gerekenden
daha biiyiik hacimlerde kullanilan su, enerji veya ham maddeler olarak
listelenebilir. Cevresel atik ayn1 zamanda, ¢evreye salinan ve insan sag-
ligin1 etkileyebilecek emisyonlar, tehlikeli maddeler ve kat1 atiklar gibi
malzemeleri ve kirleticileri de igerebilir. Unutulmamalidir ki; ¢evresel
atiklar nihai misteriye deger katmadig1 gibi isletmeye ve topluma da
maliyetlidir.

3. Sonug¢

Arasgtirmalar gostermektedir ki, giintimiizde pek ¢ok organizasyon,
yalin iiretim uygulamalarina gevresel stirdiiriilebilirlik amaci ile bagla-
masalar bile, yalin ilkelerin adaptasyonunun bir yan faydasi olan ¢evresel
tasarruf, kaynak tasarrufu, atik yonetimi ve yesil performanslarinin art-
tigin1 gormektedirler. Bu bilgiler dogrultusunda yesil stirdiiriilebilirlik
ve yalin iiretim modelini birbirinden bagimsiz diistinmek hata olacaktur.
Yalin iiretim modelini benimseyen organizasyonlar “yesil siirdiiriilebi-
lirlik” anlaminda sosyal, ¢cevresel ve ekonomik anlamda yarattiklar: fay-
day1 goz ardi etmemeli, 6rnek kabul edilmelidir.

Giintimiizde yalin tiretim ve stirdiiriilebilirlik uygulamalarinin belge-
lenmis net faydalar: ve tasarruflar1 arttik¢a gelecekte organizasyonlarin
bakis agis1 da hizli bir sekilde degisecektir. Gelecekte de giiniimiizde ol-
dugu gibi ilgili iiretim modelini benimseyen organizasyonlar, deger ya-
ratmayan, maliyet arttiran faaliyetlerini azaltacak, ana faaliyetlerine bu
sekilde devam edeceklerdir. Ote yandan organizasyonlar, yalin iiretim ve
stirdiiriilebilirligin kurumlarina saglayacagi potansiyel tasarrufu, kendi
ekosistemlerine yaratacaklar1 ¢cevresel fayday: ve son olarak, en 6nemli-
si kurumsal imajlarina ve marka degerlerine saglayacag: katkiy: dikkate
almaya basladilar.
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Ozet

Gelecegin kentlesmesinde, bugiin yasanan sorunlara temelden ¢6ziim
getirmek iizere ortaya ¢ikan siirdiiriilebilirlik kavrami ve siirdiiriilebilir
kentsel gelismenin saglanmas: tiim diinyada giderek dnem kazanmaya
baslamaktadir. Siirdiiriilebilir kentsel gelisme politikalarindaki 6nemli
bagliklardan biri de kentsel tarimdir. Kentsel tarim; kentlerin kendi ken-
dine yetebilmesinde, gida giivencesinin saglanmasinda, taze ve saglikl
gidaya erisiminde 6nemli bir role sahiptir ve kentlerin siirdiirtilebilir-
liginin saglanmasinda ekolojik, ekonomik ve sosyal sorunlarin ¢éziimii
icin etkili bir aractir.

Bu caligmada siirdiiriilebilir kentsel gelismenin saglanmasinda kul-
lanilabilecek bir arag¢ olarak kentsel tarim kavrami ele alinmaktadir. Bu
kapsamda ilk olarak; kentsel siirdiiriilebilirlik ve kentsel tarim iligkisi
irdelenmektedir. Ardindan kentsel tarim kavrami ve tarihsel gelisimi,
kentsel tarim tiirleri ele alinmaktadir. Gelisen boliimler ise kentsel ta-
rimda yenilik¢i uygulamalar ve Diinyadan gesitli 6rnekler ele alinarak
irdelenmektedir. Ardindan kentsel tarimin ekolojik, ekonomik, sosyal ve
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saglik acisindan katkilar: analiz edilmektedir. Caligmanin son agamasin-
da ise bu analizler ve veriler 151g1nda iilkemizde kentsel tarim uygulama-
lar1 konusunda gelistirilebilecek stratejiler ve eylemler hakkinda 6neri-
lerde bulunulmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Kentsel tarim, kentsel tarim uygulamalari, kent
bostanlari, kent ciftlikleri, siirdiiriilebilir kentler.

“URBAN AGRICULTURE ALTERNATIVES
FOR SUSTAINABLE AND HEALTHY URBAN
DEVELOPMENT”

Abstract

The concept of sustainability and the provision of sustainable urban
development which emerged to provide fundamental solutions to these
problems in today’s cities, are becoming increasingly important all over
the world.Oneof the important topics in sustainable urban development
policies is urban agriculture. Urban agriculture plays an important role
in the self-sufficiency of cities, ensuring food security, access to fresh and
healthy food, and it is an effective tool for solving ecological, economic,
and social problems in ensuring the sustainability of cities.

In this study, the concept of urban agriculture is discussed as a tool
that can be used in ensuring sustainable urban development. In this con-
text, initially, the relationship between urban sustainability and urban
agriculture is examined. Then, the concept of urban agriculture and its
historical development, types of urban agriculture are discussed. In the
following sections, innovative approaches in urban agriculture and va-
rious examples from the world are discussed. Then the environmental,
economic, social and health benefits of urban agriculture are analysed.
In the last section of the study, it is given suggestions about the strategies
and actions that can be developed about urban agriculture practices in
our country, based on these analysis and data.
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Keywords: Urban agriculture, urban agriculture practices, urban far-
ms, urban orchards, sustainable cities.
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1. Giris

Birlesmis Milletlere gore giiniimiizde diinya niifusunun yarisindan
fazlasi yani 4.2milyar insan kentlerde yasamaktadir. 2050 yilina kadar
kentlerde yasayan niifusun 6.5milyar, yani diinya niifusunun {igte ikisi
olacag1 6n goriilmektedir (UN, 2018). Kentler bu kontrolsiiz niifus arti-
s1 ve gogler karsisinda niifusunun gereksinimlerini karsilayacag: yasam,
calisma vb. alanlar1 saglayabilmek igin siirekli yeni alanlara ihtiya¢ duy-
maktadir. Bu baglamda giintimiizde kentler ekonomik, sosyal, politik ve
teknolojik gelismelerle daha genis alanlara yayilarak biiyiimektedir. Bu
kentsel yayilma ve biiylimeyle birlikte kent ¢eperlerindeki kenti besleyen
ve yasayan tarim alanlari, ormanlar, su havzalar1 ve yaban hayat:1 aza-
larak yok olmaktadir. Dogal alanlarin ve tarim alanlarinin kentsel ala-
na doniistiiriilerek tiiketilmesi kentsel alan ihtiyaci sorununu ¢oézerken,
bolgedeki iklimsel ve ekolojik dengeyi bozmakta, gida temini ve gida
giivenligi sorununu yaratmaktadir. Ayrica issizlik, gecim sikintisi, eko-
nomik ve sosyal problemlere neden olmaktadir. Bunun neticesinde de
kentler yasamin giderek zorlastig1 yerlesimlere dontismektedir

Bu sorunlar kentlesmenin denetimsiz bir gelisim ve degisime terk
edildigini, ekolojik temelden yoksun oldugunu gostermektedir. Kentler-
de ortaya ¢ikan tiim bu sorunlarin ¢6ziimii ekolojik temele dayali siir-
diiriilebilir kentsel gelisme yaklasimu ile saglanabilir (Korgavus, 2019).
Siirdiiriilebilir kentsel gelismenin saglanmasi igin ¢ok farkli araglar s6z
konusu olup kentsel tarim bunlardan biridir.

Kentsel tarim sehirlerde gida tedarik zincirini kisaltarak ucuz, taze ve
saglikli gida iiriinlerine erisimi ve yerel gida giivencesini saglamaktadir.
Ayrica kentsel tarim kentsel alanlarda yarattig: istihdam, ilave gelir ve
gida giivenligi ile kentsel yoksullugu azaltmakta, toplumsal biitiinlesme-
ye ve kentsel stirdiiriilebilirlige de katki saglamaktadir. Dolayisiyla kent-
sel tarim kentlerde yarattig1 bu etkiler ile siirdiiriilebilir kentsel gelisme-
nin saglanmasinda 6nemli bir role sahiptir.

Bu c¢aligmada kentsel tarimin tarihcesi ve tanimi, kentsel tarim tiir-
leri, yenilik¢i yaklasimlar ve diinyadan 6rnekler, farkli agilardan kentsel
tarimin katkilar: ele alinmis ve kentsel tarimin kavramsal ¢ergevesinin
ortaya konulmas1 amaglanmaigtir.

68



SURDURULEBILIR BIR GELECEK IGIN,
MULTIDISIPLINER BIR YAKLASIM OLARAK DONGUSEL EKONOMI

2. Kentsel Tarimin Tarihgesi

Kent ve tarim ilk bakista birbirine zit iki etkinlik alan1 olarak goriilse
de, kentsel ve kirsal etkinlikler 19. yiizyila kadar birlikte gelisim goster-
migtir. Sanayilegsme Oncesi kentlerde sinirli ulagim imkanlar1 ve teknolo-
jik yetersizliklerden dolay1 (sogutma, depolamavb. i¢in) insanlar yasa-
diklari yerlere yakin alanlarda gida {iriinlerini iiretmeyi tercih etmisler-
dir. Bunun sonucunda yerlesimler ve tarim alanlari binlerce yil bir arada
yer almislardir (Bohn vd., 2005).

Sanayi devrimi kentsel etkinlikler ile tarimsal tiretimin ayrigmasina
neden olan kirilma olmustur. Sanayi kentinin mekan gereksinimleri ve
yeni ekonomik diizenden edinilen yiiksek kazanclar kentsel alanin s6z
konusu ekonomik diizenin etkinliklerince sekillendirilmesini zorunlu
kilmistir. Sanayi kenti yalnizca kent ve tarim iligkisini koparmamus, sana-
yi etkinliklerinin olusturdugu istihdam gereksinimi ile kirsalda yer alan
tarimsal etkinlikleri de olumsuz etkilemis, kirdan kente yiiksek oranlar-
da nifus akis1 gerceklesmistir. Bu geligmelerle birlikte kentsel yoksulluk
kavrami ¢ok daha kitlesel bir hal alirken gida giivenligi ve giivencesi ko-
nulari ise farkli boyutlarda tartisilmaya baglanmistir (Kayasii vd.,2020).

Ancak sanayi devrimi sonrasi yeniden sekillenen kentlerde gevre so-
runlari, yoksulluk, gida giivenligi, ekonomik ve politik krizler, salginlar
ve savaglar gibi bir¢ok sorun ortaya ¢ikmaya baslamistir. 19.ytlizyilin ilk
yarisindan itibaren kentler bu sorunlara ¢6ziim arayisina girmistir ve bu
sorunlarin ¢6ziimii olarak siirdiiriilebilir kalkinma yaklagimlar1 kabul
gormeye baslamistir. Bu baglamda siirdiiriilebilir kentsel kalkinma poli-
tikalarinda 6nemli bir arag olarak goriilen kentsel tarim ile tarimsal faa-
liyetler yeniden kentlere entegre olmaya ve kentlerin giindeminde yerini
almaya baglamistir.

3. Kentsel Tarimin Tanim

Kentsel tarim, en basit tanimiyla kentte tarimsal iiretim yapilmasidir.
Kentsel tarim kentlerin icerisinde veya ¢eperinde kentsel ve dogal atikla-
r1 kullanilarak her tiirli gida ve gida dis1 iiriinlerinin tiretilmesi, dagitil-
masl, pazarlanmasiyla ilgili tiim faaliyetlerdir (Smit vd., 1996).

Kentsel tarim tanimlamasi bolgelere ve iilkelere gore farklilik goster-
mekle birlikte son yillarda bu tanimlar kentsel alanlarda gida iiretimin-
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den ¢ok daha fazlasini kapsayacak sekilde gelistirilmistir. Ciinkii kentsel
tarim sadece tarim ve bahgecilik faaliyetlerini degil, ayn1 zamanda kii-
ciikbas ve biiyiikbas hayvancilik, su {iriinleri yetistiriciligi, kentsel arici-
lik, siis bitkileri yetistiriciligi gibi farkl: tiirlerde uygulamalar: da kapsa-
maktadir.

Hodgsonve digerlerine gore kentsel tarim; 6zel ve topluluk bahgele-
rini kapsamanin digindan, daha genis bir alan olarak tanimlanmakta ve
genellikle yerel titketim ve satig amagli meyve ve sebze iiretimi, hayvan
yetistiriciligi ve balik yetistiriciligi faaliyetlerini icermektedir. Sistemin
daha biitiinsel bir yaklasim ¢ercevesinde ele alinmasinin temel nedeni
kentsel tarimin biiyiik bir gida ag: ile iliskisi ve bunun ¢esitli ekonomik,
cevresel ve sosyal kaynaklarla olan etkilesiminden kaynaklanmaktadir
(Hodgson vd., 2011).

2007 yilinda ABDde “TheCommunityFood Security Coalitions Ur-
ban AgricultureCommittee” tarafindan kentsel tarimin ¢oklu boyutla-
r1 ve uygulamalarini ele almak amaciyla kentsel tarimin kapsamli bir
tanimi olusturulmustur. Bu tanima gore; “Kent i¢inde ve ¢eperlerinde
yapilan tarimsal faaliyetleri, metropoliten alanlarin merkezindegida ve
diger ilgili iirtinlerin diretimi, dagitimi ve pazarlanmasini kapsamakta-
dir. Daha genis ¢apta ele alindiginda ise kentsel tarimtoplumsal gida gii-
venligini, komsuluk iliskilerinin gelisimini, ¢evresel stirdiiriilebilirligi,
arazi kullanim planlamasini, tarim ve gida aglarini, tarimsal arazilerin
korunmasini ve diger ilgili konular: ele alan karmasik bir faaliyettir”(-
CommunityFood Security Coalition, 2007).

Kentsel tarim izole bir faaliyet olmayip kent ve kirsal alanla iligkilidir
(Bryld, 2003) ve bircok paydas tarafindan farkli amaglarla gerceklesti-
rilmektedir (Lohrberg vd., 2016). Tablo 1'de kentsel tarimin paydaslar:
gosterilmektedir.
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Farkl1 Boyutlarda Kentsel Tarim Paydaslar1

Hiikiimet Sivil Toplum Ticari
Uluslararasi Sivil toplum kuruluglar Ticari tarim
Ulusal Kar amaci giitmeyen Ciftci dernekleri
Bolgesel kuruluslar Ozel aktorler
Yerel Fon saglayicilar1 Girisimciler
Devlet yonetimindeki Sanatgilar Fon saglayicilar1
organizasyonlar Egitim kurumlari Dagiticilar
Devlet yonetimindeki (6zel-devlet) Saticilar
kuruluslar Dini kurumlar
Goniilliler

Tablo 1: Kentsel tarimin paydaslar1
Kaynak: (Lohrberg vd., 2016) Urban Agriculture Europe baglikli ¢aligmaya dayanarak
hazirlanmagtir.

4. Kentsel Tarim Tiirleri:

Kentsel tarim, kent i¢cinde ve ¢evresinde her 6l¢ekte yapilmakta olan
biitliin gida iiretim tiirlerini ve ekinliklerini kapsamaktadir. Kentsel ta-
rimla ugrasan kisiler, bir sehrin niifus yelpazesinin herhangi bir bolii-
miinden gelebilir. Kentsel ¢iftiler; zengin veya yoksul, gogmen veya yer-
lesik olabilir. Kentsel tarim, bireysel bir faaliyet olarak gerceklesebilecegi
gibi, halk etkinligi ya da kurumsal bir etkinlik olarak da icra edilebilir
(Keskin ve Yildirim, 2019).Kentsel tarim uygulamalari, amag, konum,
biiyiikliik, {iretim teknikleri ve iiretilen iiriinler bakimindan birbirinden
onemli 6l¢iide farkliliklar gostermektedir. Kentsel tarim ¢esitli sekillerde
yapilabilir ama genel olarak ticari olmayan, ticari ve hibritolmak tizere
li¢ kategoride incelenmektedir.

Ticari olmayan kentsel tarim tiirleri ekonomik bir faaliyet olarak de-
gerlendirilmeyen daha ¢ok sosyallesmeyi artiran ve egitim amacl uygu-
lamalardir. Bu dogrultuda yapilan kentsel tarim tiirleri ise; 6zel, toplum,
kurum, gosteri ve gerilla bahgeleri, yenilebilir peyzaj uygulamalari, hobi
olarak yapilan aricilik ve kiimes hayvanciligini kapsamaktadir (Hodg-
sonvd., 2011). Tablo 2'de ticari bir faaliyet olarak yapilmayan kentsel ta-
rim tirleri ve agiklamalar1 yer almaktadir.
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Kategori Tiir Agiklama

Tek veya ¢ok aile konutlarinin 6n veya arka bahgesinde,
cat1 katinda, avlusunda, balkonunda, duvar kenarinda,

Ozel cam kenarinda veya bodrumunda yer alan gida tretimi
Bahgeler |yapilan alanlar. Uretilen iiriinler genellikle kisisel titketim
i¢in kullanilmaktadir. Ornek: National Gardening Associ-

ation(www.garden.org).

Konut alanlarinda 6zel veya kamuya ait arazilerde, bitisik
veya ayrik parseller halinde kiigiik! ve orta 6lcekli* gida
iretimi veya siis bitkileri yetistiriciligi i¢in gruplar tara-
findan ekilip, bigilen ve yonetilen alanlar. Bahgecilik faa-
liyetleri ve iiretilen iiriinler tiiketim veya egitim i¢in kul-
lanilir; bununla birlikte, yerel yonetim diizenlemelerine ve
bahgenin amaglarina bagl olarak, tesis i¢inde veya disinda
da satig yapilmaktadir. Ornek:P-PatchCommunityGardens

(Seattle;www.seattle.gov/neighborhoods/ppatch).

Konut, ticari veya karma kullanim alanlarinda 6zel veya
kamuya ait kurumsal arazilerde (okul, hastane, igyeri, iba-
dethane) kiigiik veya bityitk 6l¢ekli® gida tiretimi ve siis
bitkileri yetistiriciligi i¢cin kurum veya igletme tarafindan
ekilip, bicilen ve yonetilen alanlar. Bahgecilik faaliyetleri
genellikle egitim, terapatik veya kamusal hizmet amac1y-
la yapilip, tiretilen tiriinler bagis ve tiiketim icin kullanil-
maktadir. Yerel yonetim diizenlemelerine gore bagli olarak
bahgenin faaliyetlerini finansal olarak desteklemek i¢in
bahge i¢inde veya disinda, pazarlarda veya kuruma ait ma-
gazalarda satig yapilmaktadirlar. Ornek: Harvard Pilgrim-
HealthCareemployeegarden (Wellesley, Mass;https://www.
harvardpilgrim.org/public/our-foundation).

Toplum
Bahgeleri

TicariOlmayan

Kurumsal
Bahgeler

Konut, ticari veya karma kullanim alanlarinda 6zel veya
kamusal alanlarda yalnizca halka gosteri amaglh yerel hii-
kiimet, kurum veya igletme tarafindan kii¢iik 6l¢ekli gida
iiretimi yapilan alanlar. Uretilen tirtinler genellikle bags-
lanir. Ornek: Public FarmOne (New York;https://www.

architectmagazine.com/project-gallery/public-farm-one-
at-moma-ps1-3673).

Gosteri
Bahgeleri

Kiigiik 6lgekli: 0-2000 m? arast, 1 ar1 kovani, 1-4 kiimes hayvani veya 1 biiyiikbag hayvan

Orta 6lgekli: 2000-8000 m? arasi, 2-4 ar1 kovani, 5-10 kiimes hayvani, 2-4 biiyiikbas hayvan

Biiyiik: 8000 m” ve daha biiyiik, 5-10 ar1 kovan, 11 veya daha fazla kiimes hayvani, 5-10 biiyiikbag hayvan
Biiyiik 6l¢ekli: 8000 m?* ve daha biiyiik, 5-10 ar1 kovani, 11 veya daha fazla kiimes hayvani, 5-10 biiyiik-
bas hayvan
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Yenilebilir
Peyzaj

Konut, ticaret veya karma kullanim alanlarinda 6zel veya
kamusal agik alanlarin tasariminda sahislar veya islet-
meler tarafindan gida iiretimi yapan bitkisel elemanlarin
kullanildig1 alanlar. Uretilen iiriinler genellikle kisisel
tiiketim kullanilmaktadir. Ornek: EdibleEstates (http://
www.fritzhaeg.com/garden/initiatives/edibleestates/
about.html)

Gerilla
Bahgeleri

Kisiler veya gruplar tarafindan terk edilmis veya bos
arazilerde izinsiz olarak gida iiretimi veya siis bitkileri
yetistiriciligi yapilan alanlar. Uretilen {iriinler genellikle
mabhallenin yeniden canlandirmas: i¢in kullanilmaktadir.
Ornek: GreenGuerillas (New York;www.greenguerillas.

org)

TicariOlmayan

Hobi Amagh
Aricilik

Kisisel kullanim i¢in kii¢iik 6lgekli bahgeler, parklar, ¢a-
tilar veya kamu arazilerinin az kullanilan alanlarinda bal
arilarinin yetistirildigi alanlar. Uretilen iiriinler kigisel
tiiketim, egitim veya bagis icin kullanilmaktadir. Ornek:
New York City BeekeepersAssociation (New York; www.

nyc-bees.org).

Hobi Amach
Kiimes
Hayvanlar1
Yetistiriciligi

Konut, karma kullanim veya diger kamu arazilerinde 6zel
bahge veya arsalarda kisisel kullanim i¢in tarimsal veya
tarim dig1 faaliyetler ile birlikte yapilan kiimes hayvanla-
r1 yetistiriciligi yapilan alanlar. Ornek: A2 City Chickens
(AnnArbor, Mich.; www.a2citychickens.com).

Tablo 2: Ticari bir faaliyet olarak yapilmayan kentsel tarim tiirleri
Kaynak: (Hodgsonvd., 2011) Urban Agriculture: GrowingHealthy, SustainablePlaces
baslikli calismaya dayanarak hazirlanmigtir.

Ticari amagli yapilan kentsel tarim faaliyetleri daha ¢ok yerel halkin

titketimine ve pazara yonelik yapilan uygulamalar1 kapsamaktadir. Ticari
amagla yapilan kentsel tarim; pazar ciftliklerini, kent ve kent ¢eperi
giftliklerini, aricilik faaliyetlerini, hidroponik ve akuaponik #retim

sistemlerini, gida (bitki, hayvan veya balik) {iriinlerini isleme, dagitim

ve satis icin gerekli donanim, malzeme ve altyapiy1 kapsamaktadir
(Hodgsonvd., 2011). Tablo 3de ticari amagla yapilan kentsel tarim tiirleri
ve agiklamalar1 yer almaktadir.
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Kategori Tiir

Pazar

Giftligi

Agiklama

Ozelveyakamusalarazilerde toprakl, topraksiz, hidroponik,
aquaponik sistemler gibi ¢esitli tiretim teknikleri kullanarak
ticari amagh kiclik-orta-biiylik 6lgekli gida tiretimi, siis
bitkileri yetistiriciligi, aricilik, su iiriinleri yetistiriciligi ve
kiimes hayvanlar1 yetistiriciligi yapilan alanlar. Uretilen
triinler sahada, stantlarda, pazarlarda veya magazalarda
satilmaktadir. Ornek: VerticalRoots (Charleston; https://
www.verticalroots.com/).

Kent
Ciftligi

Ticari

Genellikle pazar ciftliklerinden daha biiyiik 6lgekte
ticari amagh gida iretimi, siis bitkileri yetistiriciligi,
aricilik, su idriinleri yetistiriciligi, kiimes ve biiyiikbasg
hayvanciligin ~ yapildigi  alanlar.  Uretim  teknikleri
cesitli yatay ve dikey sistemlerden olugarak toprakta,
topraksiz, konteynir, hidroponik ve aquaponik yetistirme
sistemlerini kapsamaktadir. Uretilen {iriinler genellikle
ciftlikte veya giftlik dis1 tezgahlarda, pazarlarda veya
magazalarda satilmaktadir. Yeterli biiyiiklitkte olan kent
giftliklerinde tarimsal faaliyetlerin tiiketiciler tarafindan
yapildig: ve risklere de ortak olundugu Toplum Destekli
Tarim yani “CommunitySupportedAgriculture (CSA)”
yapilabilmektedir. ~ Ornek: ~ BrooklynGrange  Farm

(Brooklyn, N.Y.; http://brooklyngrangefarm.com).

Kent Ceperi
Ciftlikleri

Metropoliten alanlarin  diginda veya kenarlarinda,
genellikle gelecekteki kentsel gelismelerin tehdidiyle kars
karsiya olan tarimsal arazilerde gerceklesen faaliyetler.
Biiyiik olciide gida iiretiminin yani sira siis bitkilerinin
yetistirildigi, aricilik, su driinleri {iretimi, kiimes ve
bityiikbag hayvanciligin da yapildig: ve triinlerin ticaret
amaciyla iiretildigi alanlardir. Uretim teknikleri gesitli
yatay ve dikey sistemlerden olusarak toprakta, topraksiz,
konteynir, hidroponik ve aquaponik yetistirme sistemlerini
kapsamaktadir. S6z konusu ciftlikler tarimsal ticaret olarak,
organik yontemler veya CSA modeliyle yonetilmektedir.
Uretilen iriinler yakindaki metropoliten alanlarda
pazarlanir ve dagitilir.Full Circle Farm (KingCounty, Wash;
www.fullcirclefarm.com).

Aricilik

Konut, ticaret ve karma kullanimli alanlar icerisinde orta
ve biiyiik Sl¢ekte tarim alanlarinda, parklarda, catilarda ve
atil alanlarda ticari amagcli bal arist yetistiriciligi. Ornek:

BackyardBees (SouthernCalif.; http://backyardbees.net).

Tablo 3: Ticari amagla yapilan kentsel tarim tiirleri
Kaynak: (Hodgsonvd., 2011) Urban Agriculture: GrowingHealthy, SustainablePlaces
baglikli calismaya dayanarak hazirlanmistir.
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Hibrit kentsel tarim uygulamalar ise gida tiretimi, isleme, dagitim,
pazarlama veya egitim faaliyetlerinin herhangi bir kombinasyonunu
icermekte ve genellikle sosyal girisimler olmaktadir. Sosyal, ekonomik
veya cevresel amaglarla kar amaci giitmeyen bir kurulus tarafindan
isletilmektedir (Hodgson vd., 2011).

Kategori Tiir Agiklama

Kisisel tiiketim, egitim, bagis veya satis i¢in gida
tretimi veya siis bitkileri yetistiriciligi, aricilik,
Hibrit su driinleri, kiimes hayvanciligi, biiyiikbas
Kentsel | hayvancilik diger ¢esitli tarimsal faaliyetlerin farkli
Tarim kombinasyonlar1 sonucu ortaya ¢ikan uygulamalar.
Ornek: LynchburgGrows (Lynchburg, Va; www.

lynchburggrows.org)

Tablo 4: Hibrit olarak uygulanan kentsel tarim tiirleri
Kaynak: (Hodgsonvd., 2011) Urban Agriculture: GrowingHealthy, SustainablePlaces
baglikli galismaya dayanarak hazirlanmstir.

Hibrit

O’Sullivan ve digerleri (2019) enerji ve malzeme gereksinimine
gore kentsel tarim alanlarini toprak temelli-kontrolsiiz ortam tarimu,
toprak temelli kontrollii ortam tarimi, yapiya entegre kontrolsiiz ortam
tarimi, yapiya entegre kontrollii ortam tarimi olmak tizere 4 sekilde

siiflandirmaktadir.
f l J‘
- '-"
AKUAPONIK CATI CATI SERASI DIKEY
c:vlnl lAI-Il.".ll..llll BAHGESI BAHGE
Toprak temelli - kontrolsiiz tanm Toprak temelli - kontrolli tarrm Binaya entegre - Binaya entegre - kontrolli tarim

kontrolsiiz tanm

Sekil 1: Enerji ve malzeme gereksinimine gore kentsel tarim tiirleri
(O’Sullivan vd., 2019).
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Toprak temelli kontrolsiiz ortam tarimi, ¢ogunlukla kent ¢eperlerindeki
alanlarda geleneksel yontemlerle gergeklestirilen, enerji tiiketimi ve
verimliligin diisiik oldugu tarimsal faaliyetlerdir. Toprak temelli kontrolli
ortam tarimi, yetistirme ortaminin c¢esitli sekillerde modifiyeedildigi,
enerji tiiketimi ve verimliligin yiiksek oldugu seracilik ve bahge bitkileri
yetistiriciligi gibi tiretimleri kapsar. Yapiya entegre kontrolsiiz tarim, ¢ati
bahgeleri, balkon bahgeleri gibi yapilardaki iiretimleri icermekte olup ticari
ya da bireysel amaglarla gergeklestirilir. Yapiya entegre kontrollii tarim ise
gat1 iistli seralardan ya da tamamen kapali alanlarda yapay aydinlatma ile
gerceklestirilen tarimsal faaliyetlerden olugsmaktadir (O’Sullivan vd., 2019).

5. Kentsel Tarimda Yenilik¢i Uygulamalar ve Ornekler

Kentsel tarimda arazinin pahali ve kisithh olmasi, toprak veriminin
diisiik olmasi, cesitli ¢evresel sorunlar nedeniyle ve isletmeyi daha kar-
11 hale getirebilmek icin geleneksel yetistirme teknikleri yerine yenilik¢i
uygulamalar tercih edilmektedir. Son yillarda kentsel tarima yonelik ye-
nilik¢i uygulamalarin ve yatirimlarin ortam kontrollii kentsel ciftliklere
odaklandig goriilmektedir. Ortam kontrolli kent ciftlikleri ile ¢ogun-
lukla ¢at1 Gistii seralarda ya da tamamen bina igerisindeki kapal alanlar-
da, yapay olarak aydinlatilan bitki fabrikalarinda tiretim yapilabilmekte-
dir. Hidroponik ya da aeroponik sistemlerinin kullanildig: bitki fabrika-
lar1 en son teknolojiyi kullanan kentsel iftlikleridir. Farkli tasarimlarla
kurulan bu iftliklerin ortak noktalari, bitkilerin tamamen kapali alan-
larda topraksiz, glines 1s181na ihtiya¢ olmadan, diisiik enerjili led aydin-
latmayla yetistirilmesidir. Enerji tiiketimi diisiik, fotosentez igin yeterli
yogunluk ve spektral kalite saglayan ledampiillerin gelistirilmesi bu tarz
isletmelerin ticari siirdiiriilebilirligi icin bir doniim noktas: olmustur.
Ayrica bu uygulamalarda bitkileri dikey alanda istifleyerek seralarda elde
edilenden ¢ok daha fazla miktarda iiretim yapilarak birim alan bagina
verimlilik biiyiik dl¢iide arttirilmaktadir. (O’Sullivan vd., 2019).

Ortam kontrollii kentsel tarim uygulamalarinda iklim kosullarindan
etkilenmeden ve tiim yil boyunda iiriin alinabilmektedir dolayisiyla iire-
tim miktar1 artmaktadir. Ortam kontrollii topraksiz iiretim faaliyetlerin-
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de (hidroponik?, aeroponik’, aquaponik® sistemler) topraga bagimlilik
ortadan kalkmakta, hastalik ve yabani ot sorunu yasanmamakta dolay:-
siyla da pestisit gibi zararli kimyasallarin kullanilmasina ihtiya¢ olma-
maktadir. Hidroponik ve aeroponik sistemlerde su tiiketiminden %95%¢
varan oranlarda tasarruf edilmektedir. Akuaponik sistemlerde ise tarim-
sal triinler ve baliklar ayn1 ekosistemde birlestirildigindenbatik atiklar:
giibre kaynag1 olmakta ve giibre kullanmaya ihtiya¢ olmamaktadir. Ay-
rica bitki kokleri de balik havuzu i¢in dogal filtre gorevini saglayarak
simbiyotik bir yagsam ortami olusmaktadir

Ortam kontrollii kentsel ciftliklerin en biiyiik dezavantajiise yiiksek
kurulum maliyetleri ve aydinlatma ve iklimlendirme i¢in yiiksek enerji
gereksinimleridir. Yine de Ar-Ge calismalar1 ve teknolojik gelismelerle
birlikte bu kapsamda 6nemli gelismeler saglanmaktadir. Ayrica yenile-
nebilir enerji alternatiflerinin, led teknolojisinin kullanimi ve kentlerde-
ki geri doniisiim sularinin, atik 1sinin ve organik atiklarin bu sistemlerde
degerlendirilmesi hem dongiisel ekonomi hem de girdi maliyetinin azal-
tilmas1 agisindan onemli bir potansiyele sahiptir.

Yenilik¢i uygulamalar kullanilarak yapilan kentsel tarim 6rneklerin-
den bazilar1 su sekildedir;

AeroFarms (New York, ABD): New York’ta 2004’te kurulan ve
2012de iiretime gegen iftlikte aeroponik sistem ile tamamen kontrol-
lii ortamda toprak veya giines olmadan yaprakl: yesillikler 12-16 giinde
yetistirilmekte, yilda 20 - 30 hasat yapilabilmektedir. Bu sistem ile yil
boyunca iiretim yapilabilirken geleneksel toprakli iiretim yontemlerine
gore %95 daha az su kullanarak, yilda metrekare bagina 400 kat daha faz-
la verim elde ediliyor.AeroFarms, ana dagitim yollar1 boyunca ve kentsel
alanlarda ciftlikler kurarak geleneksel gida tedarik zincirlerini bozmay1
hedeflemektedir. Sirket ayrica, ¢cevreye duyarli uygulamalar1 ve tarim-
daki liderligi nedeniyle 2018 Global SDG Odiilii de déhil olmak iizere
bir¢ok 6diil kazanmustir (Sekil 2).

4  Hidroponik sistem: Toprak kullanmadan su i¢inde mineral besin ¢6ziimleri kullanarak bitki yetistirme
yontemidir. Bu yontem ile su tiiketiminde oldukga fazla tasarruf edilmektedir.

5 Aeroponik sistem: Toprak veya agrega ortami kullanilmadan bitkilerin hava veya sisleme ortaminda
yetistirilmesi. En fazla su tasarrufu bu yéntemde olmaktadir.

6  Akuaponik sistem: Topraksiz bitki yetistirilen hidroponik tarim ile geleneksel akuakiiltiiriin (akuatik can-
Iilardan olan balik, kerevit, karides iiretimi) birlesmesi ile ortaya ¢ikan siirdiiriilebilir gida tiretim sistemi.
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RotterZwarm (Rotterdam, Hollanda): Kentsel bir mantar ciftligi
olan RotterZwam, gevresel sorunlari ele almak igin dongiisel ekonomi-
nin potansiyeli konusunda farkindalik yaratmaktadir. Ciftligin kapali
devre sistemi yerel isletmelerden toplanan kullanilmig kahve telvesini
tretimde kullanmaktadir. Eski konteynirlardan insa edilen mantar gift-
ligi faaliyetleri ve iiriin teslimati i¢in kullanilan e-araglara gii¢ saglamak

icin glines panelleri kullanmaktadir. Ayrica ciftligin ekibi, vatandaslara
ve girisimcilere dongiisel sistemler ve mantar yetistiriciligi konusunda
egitimler diizenlemektedir (Sekil 3).

Sekil 2: AeroFarms, New York-ABD  Sekil 3: RotterZwarm, Rotterdam-Hollanda
(Url-1) (Url-2)

BIGH Farm (Briiksel, Belgika): Briiksel merkezli BIGH (Bina Enteg-
re Seralar) giftlikleri, kentsel tarimin dongiisel ekonomide oynayabilece-
gi rolii tegvik etmek icin Avrupada kentsel ¢iftlik ag1 olusturmay: hedef-
lemektedir. BIGH’in tasarimlari, alanin gevresel etkisini azaltmak i¢in
akuaponik sistemi mevcut binalarla entegre etmektedir. Briiksel'in sehir
merkezindeki tarihi FermeAbattoir binasi iizerinde yer alan ilk pilot pro-
je, balik ciftligi, sera ve 2.000 metrekareden biiyiik bir sebze bahgesini
icermekte ve mikro yesillikler, otlar, domatesler, ¢izgili levrek iiretimi
yapmaktadir (Sekil 4).
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SustenirAgriculture (Singapur, Singapur): SustenirAgriculture,
miimkiin olan en diisiik ayak izine sahip, yliksek kaliteli, yerel olarak
yetistirilen ve gida giivenligini saglamak icin calisan dikey bir ciftlik-
tir. Singapur’un kalbinde yer alan ciftlik, yaprakli yesillikler, domatesler,
cilekler ve taze otlar iiretmek i¢in hidroponik ve akilli kapali gift¢ilik-
te en son teknolojiyi kullanmaktadir. 2012 yilinda kurulan Sustenir 54

metrekare alanda ayda 1 ton karalahana ve 3,2 ton marul tiretmektedir

(Sekil 5).

Sekil 4: BIGH Farm, Briiksel-Belgika Sekil 5: SustenirAgriculture, Singapur
(Url-3). (Url-4).

Pasona Urban Ranch ve Pasona O2 (Tokyo, Japonya): Pasona Ur-
ban Ranch, Tokyo'nun yogun Otemachi bélgesinin kalbinde ofis alani ve
hayvan ciftliginin bir karisimidir. Girisim, sehir sakinlerini ¢iftlik hay-
vanlari ile yakin temas haline getirerek tarim ve siit hayvanciligina olan
ilgiyi artirmay1 amaglamaktadir. Ciftlikte sig1ir, kegi ve alpaka dahil ol-
mak tlizere uzman personel tarafindan bakilan sekiz hayvan tiirti bulun-
maktadir (Sekil 6). Pasona O2 ise 2010 yilinda Tokyo sehir merkezinde
100 yerel tarimsal {iriin yetistiren bir yer alt1 ofis ¢iftligidir (Sekil 7).
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Sekil 6: Pasona Urban Ranch, Tokyo-Jap. Sekil 7: Pasona O2,Tokyo-Japonya
(Url-5) (Url-6)

6. Kentsel Tarimin Katkilar:

Kentsel tarim faaliyetleri yalnizca kent ve tarim alanlariyla sinir-
lanmamakta bunlarin birlesmesi sayesinde daha kapsamli bir anlama
erismektedir. Dolayisiyla kentsel tarimin faydalar1 da bir¢ok alana ya-
yilmaktadir. Kentsel tarim, yerel dlgekte toplumun gida ihtiyacini kar-
silamasinin yani sira, kentsel siirdiiriilebilirlik, saglikli beslenme ve sos-
yal etkilesim gibi farkl: alanlara katk: saglamaktadir. Bunlarin yani sira
yerel dlgekte gida iiretim faaliyetlerinde is olanaklar1 saglayarak ekono-
mik kalkinmaya, yoksullugun azaltilmasina, gida giivencesine de olumlu
katkilar saglamaktadir. Bu baglamda kentsel tarimin katkilarini ekolojik,
ekonomik, sosyal ve saglikli beslenmeyle ilgili olmak iizere dort ana bas-
likta toplayabiliriz.

6.1. Ekolojik Katkilar

Kentsel tarim ¢evre yonetimi ve kirlenmis arazilerin verimli bir sekil-
de yeniden kazandirilmasina katkida bulunmaktadir. Ayrica artan bitki
ortiisii sayesinde yagmur suyu drenajina ve hava kirliligininazaltilma-
sina katkida bulunurken, kentsel biyo-gesitliligi artirmakta ve tiirlerin
korunmasina yardimciolmaktadir (Kaufman ve Bailkey 2000; Mallach
2006; Veenhuizen 2006).Ayrica, marketlere yakinli1 sayesinde daha az
ulagim ve daha az ambalaj gerektirdigi i¢in fosil yakitlarina ve elektrige
bagimlilig1 da dolayisiyla da karbon ayak izinin azaltilmasina yardim-
c1 olmaktadir. Bununla birlikte kentsel tarimda evsel atiklarin kompost
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malzemeye déniistiiriilerek tarim alanlarinda kullanmasiyla hem tarim
verimliliginin artmas1 hem de geri doniisiime katki saglanmaktadir.

Bunlarin diginda kentsel tarim alanlari birer kentsel yesil alan oldugu
icin yesil alanlarin kente sagladig1 ekolojik katkilar kentsel tarim alanla-
r1 iginde gegerlidir. Bu baglamda; kentsel 1s1 adasi etkisinin azaltilmasi,
glirtiltiiyi absorbe etme, hava kalitesini ve oksijen seviyesini arttirma,
kentsel ¢evre estetigine katki saglama (Pearson et al., 2010), sera gazi
etkisinin azaltilmasi, toprak yonetiminin saglanmasi, kentsel atik ve su
yonetiminin saglanmasi (Lohrberg et al., 2016) kentsel tariminin diger
ekolojik katkilar1 arasinda yer almaktadir.Bu ¢ok yonlii etkileri kentsel
tarim siirdiiriilebilir kentsel gelismenin saglanmasinda 6nemli bir role
sahiptir.

6.2. Ekonomik Katkilar1

Kentsel tarim kentlere ekonomik agidan bircokkatki saglamaktadir.
Ancak kentsel tarimin tiim formlari ayni etkiyi yaratmamaktadir. Kent-
sel tarimin ¢ogu iretimi gecimlik tiiketimde kullanildig: i¢in, ekonomi
tizerindeki etkisinin degerlendirilmesi tam anlamiyla gerceklestirileme-
yebilir. Ekonomik fayda genellikle iiriinlerin pazara yonelik kismu ile il-
gilidir. Dogrudan bir ekonomik etkinlik yaratan faaliyetler biiyiik 6l¢tide
ozel yatirimcilar veya iretici birlikleri tarafindan isletilen biiyiik 6lgekli
girisimci ve bazen de kiigiik 6l¢ekli aile-tabanli isletmeleri (giftlikleri)
icermektedir. Uriinler sadece bitkisel ve hayvansal gida iiretimini degil
ayni zaman da ¢igekler ve siis bitkileri gibi gida dis1 iriinleri kapsamak-
tadir (Kanbak, 2018).

Kamu arazi bakim maliyetlerinin azaltilmasi, yerel istihdam firsat-
larinin ve gelir tiretiminin artirilmasi, yetersiz kullanilan kaynaklardan
(6rnegin catilar, yol kenarlari, kamu hizmetlerine ayrilan yerler, bos ara-
ziler) yararlanilmasi, miilk degerlerinin artirilmasi ve isletme tesisleri,
restoranlar, ¢ift¢i pazarlari, ulasim ve dagitim ekipmanlar1 vb. unsurlar
vasitastyla ¢ogaltici etkiler tiretmek kentsel tarimin ekonomik katkila-
r1 arasindandir (Veenhuizen 2006; Mallach 2006; Kaufman ve Bailkey
2000).Ayrica tiiketime yonelik iiretim hane halkinin gida masraflarini
azaltarak hane gelirinin bagka amaglar i¢in kullanilmasina imkan sagla-
maktadir (Hodgson vd., 2011).
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Kentsel tarim ayn1 zamanda gerekli tarimsal girdilerin iiretilmesi, g1-
dalarin islenmesi, paketlenmesi, pazarlanmasi ve tasimacilik gibi birey-
sel ve kiiciik capl girisimciligi de tesvik etmektedir. Ozellikle yerel kal-
kinmanin saglanmasinda yerinden iiretimin yapilmas: 6nemli bir faktor
olarak kabul edilmektedir (Kanbak, 2018).

Kentsel tarim alanlarinin karlilig ciftcinin beceri diizeyi, miisteri ilis-
kileri, pazarlama stratejisi ve arazi kullanim s6zlesmelerine gore farklilik
gostermektedir. “KwantlenPoliteknikUniversitesi, Siirdiiriilebilir Bahce
Bitkileri Enstitiisii” tarafindan yiiriitillen bir arastirmada,Surreydeki
dogrudan satis yapan kiigiik 6l¢ekli, kente yakin ciftliklerin karlilik po-
tansiyelini incelenmis ve 29 tiir meyve ve sebze ve ii¢ hayvansal iiriin
yetistiren bir doniimliik bir ¢iftligin, ¢iftlik isletmecisi i¢in yillik yaklagik
24.000 $ kar elde edebilecegi hesaplanmuistir. Sadece yiiksek karli 10 iirii-
ne dncelik veren bir {iretim senaryosunda ise ayni ciftligin yillik 46.000
$ kar elde edebilecegi hesaplanmistir (Mullinix vd., 2012), Biiyiik kar
potansiyeline dayali iiriin planlama sistemi gelistiricileri SPIN Farming
“kesin, gelir hedefleme formiilleri” kullanarak, SPIN ift¢ilerinin yarim
dontimliik bir araziden 50.000 $ iizerinde hasilat elde edebileceklerini
iddia etmektedir (SPIN Farming LLC, 2011). Bu arastirmalar arazinin
sinirli oldugu kentsel tarim alanlarinda karliligin nasil en yiiksek diizeye
¢ikarabileceklerini belirlemek agisindan yararli olmaktadir.

6.3. Sosyal Katkilar

Kentsel tarim etkinlikleri kenti olusturmakta olan pek ¢ok farkli egi-
tim diizeyinden, yas grubundan, etnik ve toplumsal gruptan insani iire-
tim temelinde bir araya getiren bir etkinlik olarak dikkat ¢ekmektedir. Bu
sebeple toplumsal gelismeye yonelik karsilikli giiven, paylasim, sorum-
luluk, huzur ve dostluk duygularini tegvik etmektedir. Ayrica atil arazi-
lerin yeniden kullanima kazandirilmasini saglamakta ve bundan dolay:
su¢ isleme, vandalizm, ¢6p atma, yangin ve benzeri gibi toplumda risk
olusturan faktorleri azaltmaktadir (Lyson, 2005; Teig vd., 2009; Bellows
vd., 2004; Kaufman ve Bailkey, 2000; Veenhuizen, 2006). Dolayisiyla da
kentsel tarim alanlar1 kent igerisinde giivenli mekanlar olusturulmasina
katk: saglamaktadir (Golden, 2013).
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Hibritkentsel tarim, topluluk bahgeleri, okul bahgeleri ve dogrudan
pazarlama stratejileri (Toplum Destekli Tarim veya CSA, ciftlikten okula
programlari ve cift¢i pazarlari gibi uygulamalar) farkli etnik ve yas grup-
lar1 arasinda sosyal etkilesimi arttirmakta, toplumsal katilimi saglamak-
ta ve toplumsal iletisimi gliclendirmektedir (NationalResearchCouncil
2010). Ayrica kentsel tarim geng issizliginin bir oranda 6niine gegilebi-
lirken genglerin basibos kalmamasi, kétii aliskanliklar edinmemesi, suga
konu olabilecek etkinliklerde bulunmamasini saglanmaktadir.Ayni za-
manda kentsel tarim programlar1 bir¢ok iilkede suclularin topluma ka-
zandirilmasi ve miiltecilerin kiiltiirel entegrasyonunun saglanmasi igin
de kullanilmaktadir.

Kentsel tarim alanlarinda gerceklestirilen tiretim deneyimleri, egitim
ve genglik programlarisayesinde siirdiiriilebilirlik, gida sistemleri, etik ve
cevresel konularda toplumsal farkindalik yaratmaktadir. Kentsel siirdii-
riilebilirligin saglanmasi konusunda toplumsal bilin¢glenmenin gelismesi
en temel gereksinimdir. Bu yonleriyle kentsel tarim bir¢ok toplumsal so-
runun ¢6zliimii ve hatta birtakim sorunlarin ortaya ¢ikmadan 6nlenmesi
baglaminda 6nemli bir katki saglamaktadir.

6.4. Sagliga Olan Katkilar1

Giiniimiizde gittikge artan sayida insanin topraga, iiretime ve yeterli
gidaya erisimi imkénsiz hale gelmektedir. Bu konuda yapilan arastirma-
lar gostermistir ki kentte yasayan yoksullar gida giivencesi agisindan di-
ger gruplara gore daha dezavantajli durumadir (Mougeot, 2000).

Kentsel tarim, gida erisim yollarini, daha kolay hale getirdigi igin,
gida giivencesini saglamada kullanilan basarili stratejilerden biridir (Ar-
mstrong, 2000; Corrigan, 2011; Larsen&Gilliland, 2009). Kentsel tarim
daha kisa mesafelerle gidaya erisimi saglayarak daha az tasima, paketle-
me ve aract maliyeti ile diisiik fiyatlarla iiriin elde taze ve saglikli gidalara
erisimin kisitli oldugu diisiik gelir gruplarinin taze meyve ve sebzelere
erisimini saglayarak gida giivencesini arttirmaktadir. Ayni zamanda sag-
lik programlar1 ve beslenme konularinda bilin¢lendirme faaliyetleri ile
toplumsal farkindalik olusturmaktadir (Bellows vd., 2004; McCormack
vd., 2010).
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7. Sonuglar

Siirdiiriilebilir kentsel gelisme yaklasimi cevresel, sosyal, ekonomik,
mekansal ve yonetsel boyutlar: olan ¢ok yonli bir stratejidir. Stirdiirii-
lebilir kentsel gelisme politikalarinda 6nemli bir strateji olan kentsel ta-
rim kentlere ekonomik, ekolojik, sosyal ve saglik yoniinden bir¢ok katk:
saglamaktadir. Kentsel tarim ile tasima mesafesi ve araci sayis1 azaldig1
icin ucuz, taze ve saglikli gida erisim ve gida giivenligini saglamakta-
dir. Ayrica kentsel tarim alanlar1 gida tiretim, dagitim, pazarlama sek-
torlerinde galigan birgok kisi igin gelir kaynag1 olmakta, tiiketim amagh
iretim yapan Kkisiler i¢in aile biit¢esine katk: saglamakta ve kentsel yok-
sullugun azaltilmasina destek olmaktadir. Bunlarin yani sira kentsel ta-
rim karbon ayak izini azaltma, biyo-gesitliligi arttirma, geri dontisiime
katk: ve benzeri bir¢ok konuda da kentsel siirdiiriilebilirlige katki sag-
lamaktadir. Kentsel tarim alanlar1 ayn1 zamanda toplumdaki sosyal ve
kiiltiirel baglarin ve toplumsal farkindaligin artmasina, suglularin top-
luma kazandirilmasina ve giivenli mekanlarin yaratilmasina da katki-
lar saglamaktadir. Tiim bu nedenler ve tarimsal iiretim agisindan kendi
kendine yetebilen bir iilke olmamiz i¢in kentsel tarim alanlar kentlesme
politikalari igerinde ele alinmasi, planlanmasi, yonetilmesi ve denetleme
mekanizmasi olusturulmasi gerekmektedir. Bu konudaki uygulamalarda
kurumsal yapida sadece merkezi yonetimlere degil, yerel yonetimlere de
onemli gorevler diismektedir.

Giinlimiiz yerel yonetimlerin yonetim sorunlarinin ¢6ziimiine yone-
lik yapilan yasal diizenlemeler sonucunda biiyiiksehir belediyelerinin
yetki ve sorumluluk alanlarindaki genislemeyle birlikte genis bir tarim-
sal alanlar biiyiiksehir belediyelerinin yetki ve sorumluluk alanina dahil
edilmigtir. Bu durum tarimsal tiretime yonelik konularin biiyiiksehir yo-
netimlerinin ¢aligma alanlar1 i¢inde yer almasina neden olmustur (Yeni-
giin, 2016). Yerel yonetimler, uygun kentsel politikalar ve diizenlemeler-
le kentsel tarimu sistematik-planli bir bicimde destekleyebilirler. Boylece
iretim kaynaklarina (toprak, su) olan erisimin sinirli olmasi ve toprak
miilkiyetinden kaynakli sorunlar; egitim, kredi, pazarlama destegi, bi-
reysel girisim gelisimi vb. konularda destek hizmetleri gereksinimi ve
kent kosullarina uygun teknoloji segiminde yasanan eksiklikler asilabilir
(Keskin ve Yildirim, 2019).
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Bu kapsamda yerel yonetimlerin tarimsal faaliyetlerin kentlerde ya-
pilabilmesine yoénelik gerekli diizenlemeleri yapmasi, kentsel alanlarda
tarimsal tiretimin desteklenmesi ve organize edilmesinde 6nemli gorev-
leri edinmesi gerektigi, kentsel tarimin biiyiiksehirlerde uygulanabilirligi
yoniinde aktif rol almasi gerektigi sonucu ortaya ¢ikmaktadir (Yenigiin,
2016).
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